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Presentacion

Estimados vecinos y vecinas de la comuna de Rio Hurtado, en las
siguientes paginas de este documento denominado, Plan de
Desarrollo Comunal {PLADECO}, ustedes podran encontrar un
instrumento de planificacidn y de gestién municipal, a ejecutar
por mi persona, Gary Valenzuela Rojas, y mi equipo municipal,
compuesto por profesionales, cada uno de ellos con objetivos
orientados al desarrollo y crecimiento de la comuna.

Estas paginas han sido escritas, gracias al trabajo realizado en
conjunto con nuestros habitantes, lo que es muy importante, va
gque son ustedes los actores principales del desarrollo de Rio
Hurtado. Pero también ha sido escrito sobre la base de un
trabajo que permita mejorar la calidad de vida de cada uno de
ustedes, asegurando mejoras que sean sostenibles en el tiempo.
El trabajo diario, que desarrollamos en la Municipalidad de Rio
Hurtado, se centra en la premisa de satisfacer las necesidades de
la comunidad. La vision de un progreso econdmico, social y cultural, requiere de un plan
estratégico que nos permita abordar vy ordenar los objetivos a corto, mediano y largo plazo. Y asi
priorizar objetivos que apunten a la realidad de la comuna, pero también que vayan de la mano
con las planificaciones de la provincia y de la region.

Los invito a ser parte de este PLADECO, durante estos cuatro afios, con el objetivo de avanzar a
pasc firme y en conjunto, en post de un desarrollo y un ¢recimiento sostenide que aborde las
distintas dreas de nuestra sociedad, incluyendo y entregando las mismas oportunidades para todos
y todas.

Gary Valenzuela Rojas
Alcalde
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La comuna de Rioc Hurtado se encuentra ubicada en la zona conocida come Norte Chico o Norte
Semiarido de Chile, al noroeste de la provincia del Limari en la Region de Coquimbe. Limita al norte
con las comunas de Paihuano, Vicufia y Andacollo, al sur con la comuna de Monte Patria, al oeste
con la comuna de Ovalle y al este con la Republica de Argentina. Toda la comuna se extiende a lo
largo del Valle del Rio Hurtado, el cual tiene un régimen de alimentacion pluvionival, que nace en
la Cordillera de los Andes.

La responsabilidad de satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion
en el pregreso econdmico, sacial y cultural reside en el municipio, que segan la legislacién vigente
tiene coma maxima autoridad al Alcalde y el Concejo Municipal. La primera funcién privativa de las
municipalidades es elaborar, aprobar y modificar el Plan Comunal de Desarrollo, cuya aplicacién
debera armonizar con los planes nacionales y regionales!. En este marco se entrega a la comunidad
el presente informe que tiene como objetivo la descripcion del procesa de construccion del Plan
de Desarrollo Comunal de Rio Hurtado en los siguientes aspectos:

En el capitulo | se hace un andlisis del marco conceptual y se describe la estrategia metodoldgica
vtitizada para la elaboracion de esta herramienta. En el capitule It se hace un andlisis diagnostico
de la poblacidn y el territorio local a partir de antecedentes prehistoricos, la actual situacion
socicecondmica v la coyuntura medicambiental. En el capitulo 11l se describen los lineamientos
fundamentales del Plan de Desarrollo Comunal, la vision comunal, la mision vy el plan de accidn
para lograr los objetivos propuestos. El capitulo IV consiste en la estrategia de seguimiento del plan
de accidn y la formula para hacer una posterior evaluacion de la gestion. Finalmente, en el capitulo
V se incorporan las referencias consultadas para la elsboracion de este trabajo, ademas de una
lista de anexos que permitiran consultar documentos de acuerdos técnicos, que servirdn para
profundizar el conocimiento del trabajo realizado, acompafiado de un registro fotografico del
proceso.

El presente documento tiene dos importantes caracteristicas distintivas, primero que ha sido
construido durante todo el proceso con la participacién de nuestrosfas vecinos/as de todas fas
localidades de la comuna, a través de entrevistas grupales en asambleas locales donde se realizd
un interesante trabajo de consulta ciudadana y segunde, gue ha sido técnicamente elaborado por
un equipo multidisciplinario de profesionales que trahajan en el municipio. Estos aspectos le dan
un especial valor local a esta herramienta, porque incorpora las inquietudes de quienes demandan
la accidn municipal y la estrategia técnica, de quienes estan destinados a dar una respuesta
oportuna.

Finalmente invitamos a todos y a todas a hacer uso de esta importante herramienta local, a
enterarse de sus resultados y a participar del proceso, que no pretende otra cosa que ser un aporte
técnico-metodoldgico para apoyar de desarrollo social y econdmico de nuestra comuna.

3 Lley N° 18695. Art. 1, 2,3. DFL: 26-07-2006
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A continuacidn se hace referencia a los principales conceptos desarroilados en el presente informe
de PLADECO:

Por PLADECO se entiende en términos generales come un Plan de Desarrollo Comunal. No
obstante, para el presente trabajo entenderemos este concepto en dos sentidos complementarios,
es decir como un proceso y un instrumento. Un proceso porque describe el trabajo especifico de la
gestion municipal vigente, y un instrumento porque incorpora Iz estrategia técnica para la correcta
ejecucion del programa del Alcalde. Esta herramienta se concibe como una carta de navegacion,
que se encuentra ademds dispanible para |z consulta de todos/as los vecinos/as. Para el presente
caso, en la comuna de Rio Hurtado, incorporamos a los equipos técnicos del municipic en la
elaboracion y seguimiento del PLADECO, asi como también la identificacion de responsables de
llevar a cabo cada uno de los proyectos, que se incorporan en el plan de accidn. También los
vecinos a través de sus organizaciones han participado de la elaboracion del PLADECO mediante un
trabajo de consulta ciudadana.

Planificacidn Estratégica: Una planificacidn, es en general cualquier reflexion ordenada sobre un
futuro deseado, y una estrategia es basicamente el caming que se seguira para conseguir un
determinado objetivo. La Planificacidn Estratégica es un concepto moderno y clave para entender
los procesos de modernizacion del Estado en nuestro pais. Concibe ademéds de un proceso de
construccién, iz existencia de un liderazgo que permita motivar a los funcionarios a encausar
esfuerzos y recursos en torno a la consecucion de los objetivos que persigue el plan?, Se considera
{en este plan), un diagnostico inicial (en etapa de formulacién), etapa de implantacién vy la etapa
de evaluacidn.

Participacion en la Planificacion Estratégica: Tradicionalmente el modelo ha carecido de una visién
especifica de los actores afectados por la planificacidn (intereses, opiniones, etc.), con una vision
jerarquica los planes se construfan desde fuera de las realidades a intervenir por equipos técnicos.
Hoy en dia, se entiende que la participacion de todos y todas es de fundamental importancia, y
para ello se requiere crear planes de participacion durante todas las etapas del programa, Esto
permitird dar mayor validez a los instrumentos, un trabajo mas completo y ofrecerd mas
democracia al modelo vigente.

Diagnodstico: Se refiere al proceso de andlisis, que considera tanto factores internos (del municipio}
como externos {(ambiente en que funciona la institucidn), con sus fortalezas, debilidades,
oportunidades v amenazas que cada uno involucra, Esto permite generar un plan acorde con los
objetivos, que se persiguen de acuerdo con el esquema que el mismo diagndstico plantea.

Visién Comunal: La vision es en general, “La imagen gue se tiene acerca del futuro a largo plazo. Es
el suefio generado por sus lideres 0 por un proceso participative”3. Finalmente, es la declaracidn

2 Aramayo Orién. Manual de Planificacidon Estratégica, en Diplomado “Comunicaciones, Politicas Publicas vy
Estrategias de Desarrollo”. Universidad de Chile, Instituto de la Comunicacién e Imagen.

3 C. BENDLIN (2000); Curso de Planificacién Estratégica; Presentacién en Diapositivas extraida de

www.cicoam.org.py/materiales/modulo2/PlanificacidonyAdministraciénFinanciera.ppt
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formal que establece la institucién de lo que espera para el futurc, Para el caso de nuestra visién
comunal, se entiende que en el presente informe PLADECO se entregara una declaracidn formal de
la imagen, que se espera lograr de la comuna en un largo plazo y en el término de la gestién
municipal actual. Este suefio, es construido por las autoridades elegidas democraticamente en
conjunto con los planteamientos recogidos en la comunidad vy responde a la pregunta, équé
gueremos llegar a ser? Finalmente la Visién Comunal, es una construccién en la que también son
parte los/as vecinos/as y que pretende evidenciar los fundamentos que mueven la accién de la
gestion municipal.

La Misién: Son los fundamentos primordiales que mueven la conformacidn de una organizacidn o
area de la misma, responde las preguntas {quiénes somos? Y écudl es nuestra funcion principal?, o
como plantea DIPRES (2001) “la identificacion de los propédsitos, fines y limites del servicio, la
declaracion fundamental que le da el cardcter constitutivo a la organizacion y & su accion” 4.

Objetivos: Son la operacionalizacion de lo que se logra establecer como vision y misién, es decir
son las sentencias claras, que pretenden llevar a cabo acciones concretas para lograr suefos
viables, Cominmente se establece un objetivo principal y una serie de objetivos especificos, que
complementan la concrecién del objetivo principal. Asi un objetivo estratégico podriamos definirlo,
como los resultados especificos a mediano plazo que la organizacidn busca lograr, a través de un
esfuerzo intencionado y en el contexto de los desafios que plantea la visién®,

Control: Para contribuir al éxito del plan es necesario llevar un programa de Control, que consiste
bdsicamente en el seguimiento y evaluacidn de las actividades que se han realizado, para lograr
los objetivos especificos de la Planificacidon Estratégica. Para el presente trabajo lo llamaremos
Control de Gestidon, como una herramienta que permite obtener la informacion necesaria sobre la
evolucidn de los procesas relacionados con el cumplimiento de los objetivos, y que ademas tiene la
funcién de introducir a tiempo las medidas correctivas, que permitan encausar el logro de los
objetivos®.

Evaluacién o Evaluacion Estratégica:; £s una herramienta que se incorpora a las acciones del
proyecto, con la finalidad de fortalecer los informes de gestion y sobre tode contribuir al
aprendizaje del organismo ejecutor. Para la evaluacidn estratégica del presente PLADECO, se
establecerd una pauta para conocer como fue el desempefio y los resultados de la Planificacion
Estratégica, el que sera el primer paso para la elaboracién de los posteriores PLADECO en Ja
comuna. Es por Io tante, una herramienta fundamental que permitird establecer mejoras en los
sistemas de planificacion del municipio y por ende de su gestion institucional.

4 DIPRES (2003); Guia Metodoldgica- Planificacion Estratégica en los Servicios Publicos. Disponible en
www.dipres.cl/control_gestion/pmg_implementacion _antec_sistema_planificacion.as

S Op.cit.

¢ Aramayo Orién. Manual de Planificacién Estratégica, en Diplomado “Comunicaciones, Politicas Publicas y
Estrategias de Desarrollo”. Universidad de Chile, Instituto de la Comunicacion e Imagen
11
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Resumen de la Estrategia
El Plan de Desarrollo Comunal, es el principal instrumento de planificacion y gestion de la
organizacién municipal y se basa en tres principios fundamentales:
- Legitimidad: Incorporando instancias de participacion, aporte y respaldo de la comunidad

- Transparencia: Mediante el registro del proceso y sus posteriores instancias de revision y
evaluacion.

-  Gobernanza: Al proporcionarle al alcalde, un instrumento efectivo para lograr la
convergencia entre los interese de la comunidad y el municipio’

En concordancia con estos principios, la actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal para el
periodo 2014-2020, se realiza desde un enfoque territorial y participative, que entregan mayor
pertinencia al instrumento.

El examen territorial, tal como enuncia la EDR, potencia una accién institucional de cardcter
transversal, donde ocurre la complementariedad de las acciones entre los diversos actores del
territorio vy en su contexto regional. Bajo esta opcion metodoldgica, subyace la creencia de gue son
las personas y sus territorios, los constructores de su propio desarrollo. En otras palabras, la
comunidad local se inserta en un territorio concreto, contexto en el que emergen dindmicas de
desarrollo de cardcter endogeno, vinculadas a sus necesidades, recursos, objetivos, valores e
identidad local, elementos que la gestidn municipal debe ser capaz de incorporar y potenciar.
Sobre la base de esta comprension del territorio, se asume la participacion de los miembros de la
comunidad, como un elemento fundamenta! para la elaboracién del PLADECO, entendida como la
inclusion de los intereses de la ciudadania, para dar cuentza de sus visiones y necesidades. En este
sentido, las herramientas metodoldgicas utilizadas para l2 elaboracion del PLADECO estan
orientadas dentro de una estrategia de autoelaboracién, en la cual los propios ciudadanaos
{funcionarios y vecinos) aprovechan los saberes locales y su conocimiento de la realidad comunal,
para su elaboracidn. Una férmula vanguardista en algunos aspectos, pueste que generalmente este
tipo de herramientas, han sido construidas por entidades externas, centros de estudios de
universidades, empresas consultoras, etc. En esta ocasién, se han incorporado contenidos y
tédcnicas innovadoras con la intensian de establecer un modelo flexible, abierto, mas operativo,
mas participativo y contextualizado.

Los énfasis de este PLADECO, estdn puestos en un desarrollo social integrador, respetuoso del
Medic Ambiente, gue promueve la igualdad de género, que potencia el Proyecto Educative Local,
gue propene al turismo como una iniciativa viable y sostenible de desarrollo econdmico y que
reconoce a la participacidn ciudadana come eje fundamental.

La actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal para la comuna de Rio Hurtado, se desarrolld en
un proceso de 4 principales etapas:

7 CEPAL. 2009, Manual de Elaboracién de Plan de Desarrollo Comunal. MMAVAL ed. Santiago de Chile,

13
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1. Conformacion del equipo gestor

2. Diagndéstico comunal

3. Definicidn lineamientos y Plan de Accién del PLADECO
4. Estrategia de seguimiento y validacidn del PLADECO

La primera etapa, consistié¢ en la delegacién de responsabilidades a miembros del equipo
municipal, por orden del Alcalde para actualizar el Plan de Desarrollo Comunal, definiéndose
plazos, recursos, objetivos y prerrogativas. Esta etapa, al igual que el complete proceso de
elaboracién de PLADECQ, queda a cargo de la Secretaria de Planificacién Comunal.

En la segunda etapa de Diagnéstico de la realidad comunal, se realizo el levantamiento de
infarmacion e identificacion de problematicas, necesidades vy potencialidades comunales, Para ello,
se realizaron las siguientes actividades:

a) Revisidn de fuentes secundarias y decumentos oficiales. Implicd la revisidn exhaustiva de la
Estrategia de Desarrollo Regional Coquimbo 2020, el Plan de Desarrollo Comunal de Rio Hurtado
2010-2013, Censo de Poblacién 2002, CASEN, Plan Comunal de Salud, PADEM, PLADEFORA, entre
muchos otros documentos disponibles en la comuna.

b) Caracterizacion histérica, geogréafica, socioecondmica y demografica de la comuna.

c) Ciagndstico participativo con la ¢comunidad, a través de una consulta ciudadana. Se
realizaron reuniones con las juntas de vecinos de los sectores gue componen la comuna. En estos
encuentros, se discutieron las siguientes tematicas: educacidn, salud, comunicaciones, turismo,
cultura, medio ambiente, relaciones con la comunidad y otros.

d) Reunicnes equipo municipal, para evaluar la realidad comunal desde la perspectiva
institucional en los 8mbitos mencionados anteriormente.

e) Sistematizacidn y analisis de los resultados. Los datos recabados fueron sistematizados en
matrices, analizados y comparadas la visidn del municipio con la visién de la comunidad, para
obtener una imagen diagnostico aczbada de la realidad comunal a intervenir.

La etapa 3, se centré netamente en la toma de decisiones sobre la gestion municipal. Consistié en
la formulacion de los componentes del Plan de Desarrollo Comunal, que guiardn la gestién
municipal durante el periodo correspondiente. Para ello, se trabajo directamente con las jefaturas
de los departamentos y oficinas municipzles sobre la base del diagndstico, realizdndose las
siguientes actividades:

a) Definicién de la estrategia comunal: imagen-objetivo y objetivos estratégicos.

b) Elaboracién de un plan de accién, para el periodo que comprenda los dmbitos estratégicos
y evidencie [as inversiones necesarias para solventarlo.

c) Disefio de un sistema de evaluacidn y monitoreo del PLADECO,

14



PLAN DE DESARROLLO COMUNAL 2014-2020

La etapa final del proceso, correspondio a la validacion del instrumento por parte del Municipio a
través de tres instancias, cada una de las cusles supone la evaluacién del instrumento,
reformulacidn (de ser requerido) y aprobacion:

a) Entrega del documento al Alcalde.
b} Presentacion al Concejo Municipal.
c) Presentacion a la comunidad.

15
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO REGIONAL

En la Estrategia de Desarrotlo Regignal (EDR), se presenta a la Regidn de Coquimbo como una zona
con localizacidn privilegiada, un medio natural de caracteristicas dnicas por su biodiversidad, y sus
cielos puros. Entiende una identidad regional vinculada a un territorio de montafias, valles y
bordemar. Se consideran como principales actividades economicas a la mineria, la agricultura, la
pesca, la acuicultura, los servicios de turismo y la produccién de energia. Sin embargo, identifica
también dificultades socio-territoriales, que para el espacio rural, se encuentra determinado por
un despoblamiento del secano interior, ademads de un sistema econémico estancado.

A partir de esto, es entonces que la EDR propone las siguientes interrogantes: ¢Como reducir las
brechas sociales y territoriales, que provocan también dificultades sociales?, ;Cémo compatibilizar
el desarrollo de proyectos econdmicos o de infraestructura, con la exigencia de calidad de vida
esperada por la poblacidn? ¢Cémo desarrollar {a transversalidad en la institucionalidad regional y
presente en la regidn? ¢Como preservar la extrema fragilidad de la biodiversidad y la escasez de los
recursos naturales de una regidn semi drida, para asegurar mas allé del 2020 un futuro a los
habitantes y empresas de la region?

17



El desafio para la EDR, es establecer un escenario de desarrollo enddgeno y sustentable al 2020,
para la cohesidn social de la regidn v la reduccion de las brechas sociales y territorialess.

El primer posicionamiento que se establece para lograr este desafio sera de cardcter tedrico, es
decir, crear un enfoque que permita identificar claramente la postura del Gobierno Regional, en
funcién de dar respuesta a las anteriores interrogantes. Para esto, se ha optado por centrar las
acciones en las personas y en los territorios de manera integrada, partiendo de la premisa de que
muchas de las dificultades que enfrenta la poblacion, no solo se asocian a la ausencia de
oportunidades, sino que también a las condiciones del medio en que ellas se desenvuelven.

Es por esto, que se propone una estrategia basada en el concepto de Desarrollo Endégeno vy
Sustentable, incorporando los siguientes puntos dentro de la propuesta general:

Institucionalidad Puablica; a) Crear una transversalidad mas eficiente en las instituciones
publicas caracterizado por un didlogo interinstitucional; y b) Fomentando y creando
espacios, para la participacion ciudadana, en funcidn de lograr un cambio de la antigua
relacién de ventanilla a una nueva légica de proyecto compartido.

Condiciones del Secanc Rural: Se propone mejorar las condiciones de vida en el espacio
rural del secano, para reducir la extrema pobreza principalmente en las comunidades
agricolas y desarrollar nuevas formas de emplec y emprendimiento, mejorando las
infraestructuras locales, el acceso a8 la educacidn y la czlidad de la vivienda, entre otros.

Polos Secundarios y Espacio Bajo Riego: Es decir, todos los centros habilitados gue tienen
una funcién urbana, con la implementacion de servicios y acompafiar el desarrollo del
sector bajo riego, reduciendo la pobreza rural, mejorando la calificacién del empleo
agricola, vigilando &) uso y la calidad de las aguas y facilitando la transferencia de
tecnologia, entre otras medidas.

Intervenir Territorios Estratégicos: Intervenir territorios estratégicos regionales, definidos
coma territorios cuya evolucion puede modificar, de manera significativa, el futuro de la
region o de una parte de ella. Es un territorio que tiene un potencial a valorar ¢ que
concentra bolsones de pobreza o conflictos ambientales, donde una intervencidn acertada
puede permitir un mayor desarrollo de la regidn.

Mejorar la calidad de la Educacidn: Se propone impulsar el mejoramiento de lz calidad de
la educacion, en el entendido que ésta es la base para el cambio cultural que la regidn
requiere, buscar férmulas para reducir las brechas sociales en los grupos mas vulnerables,
y finalmente, impulsar la incorporacidn efectiva de la mujer a los distintos dmbitos del
desarrollo.

Medio Ambiente: Impulsar iniciativas y acciones para aumentar la sustentabilidad vy
sostenibilidad, de la base de recursos naturales de la regién. Entendiendo que elflos estan
en el centro de la oferta de calidad de vida de la Region.

Desarrollo econdmico: Maximizar los efectos positivos del desarrollo econdmico v reducir
los impactos negativos, impulsar iniciativas que permitan optimizar los impactos
provenientes de los factores externos y valorar el desarrollo enddgeno y la economia
residencial, mantener y reforzar la calidad de vida con sello regional y mejores condiciones
para facilitar 1z innovacidn vy el desarrallo tecnoldgico.

8 GORE Coquimbo, Estrategia de Desarrollo Regional al 2020. Goebierno de Chile

18
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Cultura: Impulsar fdrmulas para desarrollar en la regidn una gestidn y administracidon mas
inclusiva socialmente y para reforzar la construccién de una mayor identidad regional, la
gue dé cuenta de la multiculturalidad e incluya las identidades locales, permitiendo la
valoracién de los productos locales v una mayor insercién nacional e internacional de la
Regidn.

La misién de la Estrategia de Desarrollo Regional para el 2020, serd entonces tener una regién que
ademas de crecer, es sustentable en la produccion de servicios, con alta calidad de vida y con
sectores dindmicos exportadores, que compatibilizan la produccién con la exigencia de calidad de
vida de la region (la agriculturs con el valor agregado de la produccion sostenible, con una
denominacién de origen controlada, la imagen de la dieta mediterrdanea y la mineria, con una
verdadera politica de responsabilidad social empresariat), garantizaran una mayor reduccién de las
brechas identificadas y por tanto, asegura una mejor calidad de vida para los habitantes. De esta
manera entonces se entregan 6 lineamientos estratégicos:

1.

Un crecimiento equilibrado del sistema urbano regional con la calidad de vida e integracion
social.

Un espacio rural con mayores oportunidades para sus habitantes,
Una zona costera mas equilibrada y armonica.
Una sociedad regional mas inclusiva.

Una economia compatible con la preservacion de la base de recursos naturales y |2 calidad
de vida come sello regional.

Una mayor cohesién social, basada en una identidad regional reconocida y en el buen
gobierno, con relaciones interregionales e internacionales activas.
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LA COMUNA DE RIO HURTADO EN EL CONTEXTO REGIONAL

El territoric regional abarca una superficie de 40.580 km2 y alberga a 603.210 habitantes (4% del
total pais), con una tendencia al aumento poblacional que el INE estima bordearia los 817.990
habitantes hacia 2020. La densidad poblacional regional es de 14.8 hab./km2. Conforman la regidn
las provincias de Choapa, Elgui y Limari, ubicandose en esta ultima la comuna de Rio Hurtado.

Par su parte, la Provincia de Limari, con sus & comunas, abarca una superficie de 13.553 km2 (28%
del territorio regional) y 156.000 habitantes al 2002, con una densidad poblacional de 11,5 hab/
km2. Se calcule gue la poblacidn a 2020, alcanzaria los 177.212 habitantes, sin embargo, en las
comunas de Combarbald vy Rio Hurtado se manifiesta la tendencia opuesta. Para Rio Hurtado, el
INE indica que el decrecimiento alcanzd una tasa intercensal de -0.8%, reduciendo su poblacidn de
4.771 habitantes en 2002 a 4.535 habitantes hoy en dia (FPS, 2014). De las 5 comunas de la
provincia, Rio Hurtado es la menos poblada, aungue supera a las comunas de La Higuera y
Paihuano en la Provincia de Elqui con 3.721 v 4.168 respectivamente.
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Variacién Poblacional Intercensal Regién, Provincia y Comuna:

Tasa de

1992 2002 |
" — e 1 Crecimiento
| administrativo | poplacion | % ‘ Poblacion | % | 199(2;)002
Regi6n 504.387 100 603210 | 100 | 18
| Provincia | 141551 | 281 | 156098 | 259 10 |
. Comuna | 5090 10 | 4771 08 | -08

Fuente: Elaboracién propia, adaptado de INE 2005, Los porcentajes son respecto al territorio regional.
Distribucion espacial, por sexo y por edad,

La poblacion regional es primordialmente urbana, siendo séle el 21,9% poblacién rural (132.288
personas). En la Provincia de Limari, el 38,4% de las personas habitan zonas rurales, es decir,
59.919 personas frente a los 96.236 habitantes urbanos. El predominio urbanc no es replicable en
las 5 comunas de la Provincia, reflejande principalmente fa realidad de Ovalle, su comuna mas
populosa, con 98.08%2 habitantes de los cuales el 75,2% son urbanos {73.790 personas), En
contraposicion, el resto de comunas que conforman la Provincia de Limari son rurales con 55,9%,
59,3%, 62,1% vy 100% de poblacidn rural para Monte Patria, Combarbals, Punitaqui y Rio Hurtado,
respectivamente. La dindmica global de éxcdo rural ha generado en el Ultimo periodo, como indica
la EDR de Coquimbo que al menos & comunas de la region hayan perdido poblacién por este
fendmeno, entre ellas Rio Hurtado. Se proyecta que esa dindmica perdure en la comuna —
eminentemente rural-, estimandose que al 2020 disminuiria la poblacidén entre un 10 y un 22%. En
oposicidn, se espera que La Serena y Coquimbo aumenten su poblacion en mas de un 20% para
2020, radicalizdndose la concentracion poblacional en esta conurbacion que congregaria al 62% de
los habitantes regionales.

La distribucion por sexc en la Regién de Coquimbo indica que el 50,8% de los habitantes son
mujeres (306.053) y el 49,2% restante (297.157) son hombres (Censo 2002). La preeminencia de
poblacidn femenina se repite en los datos provinciales. A nivel comunal, segun la misma fuente, se
manifiesta una tendencia contraria, con una predominancia de los hombres (51,2%) por sobre las
mujeres. Un elemento interesante a considerar, es que los datos de la FPS 2014 indican que el
descenso poblacional, gue ha enfrentado la comuna en el dltimo periodo ha invertido 1a relacion
entre los sexos, aumentando la proporcidn de mujeres en la comuna, siende 2.353 mujeres frente
a 2.182 hombres. Con ello, la situacién comunal concuerda con la regional y provincial.

En la siguiente tabla se presenta la comparativa regional, provincial y comunal para la informacién
demografica sobre las variables distribucién espacial y distribucion por sexo:
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Nivel Poblacién U-rba_na ” \ Ru-r-a-l- N Hombres i Mujeres
administrativo | total | poplacién | % | Poblacién | % | Poblacién | % | Poblacidn %
Region | 603210 | 470922 | 781 | 132288 | 219 | 297157 | 492 | 306053 | 508
Provincia | 156158 96.239 _iml;‘»l,ﬁ 59,919 ;..38,;1. __ _7:65“1_4;4'%. 79.071 | 50,6
Comuna 4.771 o i 0 4771 | 100 é_.—2.445 512 2326 48,8

Fuente: Elaboracion propia. Basado en iNE 2005. Los porcentajes (%) corresponden a la poblacion total de cada nivel
administrativo.

La composicidn por grupos etario® debe analizarse como parte del proceso de transicion
demogréfica avanzada que enfrenta Chile y que se traduce en el sostenido envejecimiento de la
poblacion y ia disminucidn de la proporcién de la P.E.A., fendmenos que responden principalmente
a la disminucion en los niveles de natzalidad y de mortalidad en el pais. La estimacién del INE de
2012 indica un predominio de poblacién de entre 15 y 29 afios en la region (24,31%) en
comparacién al 19,49% que obtiene este rango de edad en |z comuna de Rio Hurtado (852
personas), siendo el segundo segmento etario de mayor importancia comunal. El grupo etario con
mayar predominancia en Rio Hurtado, corresponde al grupo de 45 a 64 afios, que alcanza el
25,96% del total. A nivel regional, este segmento es el segundo de mayor relevancia, alcanzando
un 23,8%. Rio Hurtado, junto con Combarbald, es una de las comunas de la zona que disminuye
mas notablemente su P.E A en los tltimos afios {Gobkierno Provincial Limari, 2011).

Poblacidn por grupos de edad 2002 y proyectada 2012 INE

é;:lad | 2602 72 % segun Territorio- .2(.)—1-2 .

| Comuna - Tgu’)n__ . .P.c;u's. |
0a1e wse| s woz|  amss| 21,77 |
'. 15229 T 1.0i5 - 8_52__— 19,49 - 24,31 | 24,.56
3034.4 [ _“_993 | - | ?67_ - 17,54 . ”_20;2_;“_" 2-1,08“‘
45 3 64 | o _— o 848 I | N | -2_2,_9_1_ '_ 23,08
6.5.\.«rma's - __65_6 | ..9.1,58 ‘ | B 9,52
Tota " | 7 | | w0

Fuente: Biblioteca Congreso Macional, Reportes Comunales. Basado en Censo 2002 y Prayeccidn de Poblacidon 2012 {INE).

Finalmente, es importante analizar el indice de vejez, indicador que mide el nimero de adultos
mayares de 60 afios 0 mas que existen por cada 100 menores de 15 afos. Por las caracteristicas
demograficas de la pirdmide poblacional de nuestro pais, este porcentaje se incrementa

? En lo que respecta a la variable etaria, con el fin de realizar la contextualizacidén de ta comuna en el marco regional
se utilizan datos del INE segln proyecciones de 2012, sin embargo, existen datos més actualizados (FPS 2014) que

se presentan en la descripcion comunal,
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sostenidamente, pasando de un 30, 77% en 1992 a un 40,29% en 2002. Se estima que alcanzaria el
85,5% para 2020. En la regién alcanzd un 39,84% en 2002, proyectandose un 88,26% para 2020.
Estas cifras son bastante cercanas al porcentaje nacional, sin embargo la comuna de Rio Hurtado,
presenta un indice de vejez que supera notazblemente estas cifras en todas las mediciones,
presentando al 2002 un total de 64,58 ancianos por cada 100 menores de 15 afos, con una
proyeccion de un 196,97% para 2020.

Variacion Indice de Vejez- Comuna y Region (%)
2020 W 2002
M 1992
196,97
comuna 64,58
88,26
Region

Dimension socioecondmica

Segdn fas mediciones CASEN, la disminucién de ta pobreza en Chile fue sostenida hasta el 2009
cuando past de 13,7% (2006) a 15,1%, aungue retomd la tendencia a Iz baja en 2011 al alcanzar
los 14,4%. El afio 2011 también hubo una disminucién de la indigencia de un 3,7% a un 2,8% a
nivel nacional, Entre ambas mediciones, la regién de Cogquimbo logré disminuir sus indices de
pobreza, pasando de un 16,6% en 200% a un 15,3% en 2011 {109.950 personas), sin embargo,
continua siendo superior a que el promedio nacional, mientras la pobreza extrema descendi¢ de
4,3% a 2,2% de 2009 a 2011 (16.006 personas). Se estima que se mantenga la predisposicion a la
baja en los indices de pobreza, especialmente en el sector rural. En este contexto, la comuna de rio
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Hurtado logro disminuir la pobreza de un 12,2% en 2009 a 11,6% 20119, pese a que la pobreza
extrema continda siendo superior al promedio nacional y regional.

Respecto al ambito de los ingresos, en abril de 2013, se estima que el promedio de renta
imponible mensual de los afiliados al seguro de cesantia en la comuna bordea los 446,6 mil pesos,
cifra inferior al promedio regional (582,3 mil pesos) y nacional (563,4 mil pesos). El porcentaje de
20 afos y mas afiliada al seguro de cesantia es 29% a nivel regional y 14,7% a nivel comunal
(Ministerio Desarrollo Social, 2013)

Cifras de pobreza pais, region y comuna 2011 (%)

85,6% 84,7% 90,0%

Pais Regidn Comuna |

B Pobre indigente B Pobre no indigente No pobre
Fuente: Elaboracién propia. Basado Biblicteca del Congreso Nacionzal, Reportes Cormunales.

A nivel productivo, la regidon posee una gran diversidad territorial que le ha permitido desarrollar
diversas actividades, sin embargo, el PIB regional se constituye principaimente por 3 sectores {75%
de la economia regional): mineria y agricultura (25% del PIB en conjunto) y economia residencial
(50% del PIBR), segun datos de la EDR. La Provincia del Limari tiene vocacion predoeminantemente
agroganadera, siendo el caso de la comuna de Rio Hurtado, donde conviven las tres actividades
predominantes de I3 region, con una relevancia descendiente del agro, el sector terciario y la
mineria,

10 Algunas fuentes declaran que la pobreza en la comuna supera el 20%, sin embargo, las cifras presentadas se
obtienen de la Biblioteca del Congreso Nacional {Reportes Comunales) y cotejadas con el documento basado en
datos de la CASEN del Ministerio de Desarrollo Social “Incidencia de la Pobreza a nivel Comunal, segun Metodologia
de Estimacién para Areas Pequefias.Chile 2009 y 2011”.
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ANTECEDENTES PALEONTOLOGICOS DE LA
COMUNA DE RiO HURTADO

Los primeros antecedentes sobre la presencia de fosiles en la
comuna de Rio Hurtado los presenta don Gastdn Zeballos M.,
guien comunica su hallazgo al Instituto de Investigaciones
Geolégicas de la Serena en el afio 1968. En el afic siguiente
Casamiquela, Corbalan y Franquesa, luego de una
investigacion en la zona del Monumento Pichasca, publican el
articulo tituiado
“"Hallazgos de
Dinosaurios del
Cretacico Superior de Chile” donde ademds analizan
interesantes restos de troncos petrificados y de vertebrados
fésiles, algo con muy pocos precedentes en el planeta. Las
especies vegetales analizadas, seran identificadas como
araucarias y mirtaceas, lo que es completamente diferente
al tipo de vegetacién que hoy podemos apreciar en la zona,
constituyéndose asi, el Monumento Natural Pichasca en un
muy especial sitio para la investigacion y analisis de la
evolucién geoldgica, botdnics v paleontolégica de nuestro
pais.
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Por otra parte los restos paleontoldgicos corresponden a fragmentos de huesos de varios
individuos entre los cuales se encuentran dinosaurios saurdpodos (herbivoros de cuello y cola
alargada y cabeza pequefia) titanosauridos, entre los gue estan un himero de Antartctosaurus
Wishmamianus, partes de un escapulo-coracoides, de un titanosaurio indeterminadeo y fragmentos
de placas de caparazén de tortugas. Otras investigaciones en la zona fueron realizadas por Salinas y
Marshall en 1989 identificando una vértebra, una costilla, dientes y una escapula de un
titanosauridae, ademas de fragmentos de tortugas de agua dulce. Cabe destacar que el primer
hallazge en chile de restos fésiles de vertebrados correspondiente a dinosaurios se hizo
precisamente en el Monumento Natural Pichasca, todo esto sumado al sitio arqueoldgico “Alero
Rocoso” hacen de éste un lugar Unico en el mundo donde confluyen fascinantes disciplinas como la
paleobotanica, la paleontologia y la arqueologia.

Costilla, vériebra y esguema del animal. Dibujo extraido del libre Rie Hurtado de Rodrigo Iribarren gque resume la
obra de don Jorge Iribarren Charlin
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ANTECEDENTES PREHISTORICOS DE LA COMUNA DE RIO
HURTADO

Al igual que la mayoria de los valles transversales de la regidn, el valle del Rio Hurtado ha
comenzado su desarrollo cultural desde hace 10.000 a 15.000 afios, destacandose el proceso de
transicidn geoldgica entre el Pleistoceno y Holoceno hace 11 mil afios generando un clima mds
calido. £l retroceso de la selva valdiviana y hielos precordilleranos, v la paulating desaparicion de
animales pertenecientes a la llamada mega fauna, como mastodontes, paleotamas, caballos
americanos, ciervos de pantanos, milodones, entre otros. Una de las primeras ocupaciones
humanas de la regién fueron descubiertas en un refugio localizado en el valle del rio Hurtada cerca
del pueblo Pichasca, cuya antigliedad data al menos desde hace unos 10 mil afios. Estos grupos se
reunian en torno al fuego trabajando utensilios fabricados con los huesos de los animales
capturados, sus cueros y maderas, permitiendo la acumulacion de basuras que los arquedlogos se
encargan de levantar, mediante un proceso de prospeccion y excavacién. Esto ha permitide saber
que los grupos se desplazaban desde los sectores costeros hacia el interior y viceversa con la
finalidad de realizar intercambios de bienes y alimentos. Se sabia desde entonces gue los retos de
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conchas y productos marinos secades 0 ahumados, permitian una conservacién para los meses de
invierno. Vestigios de esto es posible observar en Huentelauquén, junto a la desembocadura del
rio Choapa, donde se encuentran restos de muchisimas especies marinas que se recolectaban,
ademas de semillas y aves que eran cazadas, algunos de estos sitios de la cultura Huentelaugueén,
sobrepasan los 6 mil afios de antigliedad.

- El Molle

Los primeros agricultores y pastores de la zona son reconocidos en {a cultura El Molle, estos
pobladores del desierto semidrido incorporan nuevas tecnologias desde algunos cientos de afios a.
de C. ya conocen la agricultura, el pastoreo y manejan contactos con poblaciones del Desierto de
Atacama y del noreste argentino. Los asentamientos de la cultura El Maolle se distribuyen en los
valles desde el rio Copiapd hasta el Choapa, canalizaban el agua para el riego vy desarrollaban
pequefos nicleos residenciales, que daba los primeros indicios de sedentarismo. Ademas, estas
personas son los primeros ceramistas del Norte Chico, conocidos ya desde los afios 30’ por los
hallazgos en cementerios al lado del pueblo El Molle en &l valle del rio Elqui, algunos de los més
hermosos ejemplares imitan formas de animales y de calabazas. También junto a los difuntos se
han encontrado pipas con las que fumaban vegetales alucindgenos y adornos labiales llamados
tembeta.

Este es el periodo de diversidad cultural, por las diferentes formas de sepultacion, de alfareria
entre otros elementos que, no obstante las particularidades idenfitiaras en cada valle, proponen
de todas formas un tronco comun.

- Las Animas

En |2 cultura Las Animas desde el afio 700 d. C aparecen nuevas caracteristicas diferenciadas de la
cultura El Molle. Vivian en los valles del litoral v su movilidad era estacional, cultivaban el maiz y
tenian rebafios de llamas, ademas de la explotacidn marina. Adornaban sus cuerpos c<on
decoraciones metalicas y con prendas hechas de lana de llamas. Se reemplaza la pipa por tubos
para aspirar polvos. Los adornos sublabiales también son reemplazados, al parecer gracias a las
influencias de culturas de las regiones de mas al norte al igual que grupos trasandinos como los de
La Aguada. Estas conexiones dieron paso, por tanto, a un complejo cultural cen interesantes
manifestaciones sagradas de percibir la vida y la muerte graficadas en los rituales funerarios, como
los expuestos en la excavacion realizada en las inmediaciones de la plaza de Coguimbo, donde los
muertos eran enterrados con llamas sacrificadas al momento del enterramiento del individuo.

- Diaguitas

La aparicion de la cultura Diaguita tiene sus origenes en la cultura Las Animas, de hecho en sus
inicios los restos materiales tienen pocas diferencias entre estas culturas. Los Diaguitas vivian en el
litoral, los valles y la cordillera, en pequefias aldeas formadas por chozas sencillas hechas de barro,
madera y pajas. Estas poblaciones lograron un incremento demografico gracias a la agriculturay a
la ganaderia de camélidos, ademas de las tradicionales caza y recoleccidn. El riego por canales les
permitié cosechar quinoa, maiz, papa, porotos y zapallo. Las ceramicas fabricadas por lo Diaguitas
se constituyen como verdaderas obras de arte, delicadas decoraciones sobre fondos blancos,
relieves de felinos y aves. Crearon también figuras sélidas que representan estos mismos disefios.
Estos articulos han sido encontrados en diferentes en sepulturas cuidadosamente elaboradas y
distribuidas a lo largo de la region,
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- Colonizacién Inca

A fines del siglo XV aparece la invasion Inca, las tropas de Tupac Inca Yupangui penetran en los
valles en varias campafias militares, hasta controlar toda la regidon. Los intereses del Inca fueron la
fuerza de trabajo, algunos minerales, tejidos, recursos alimentarios, entre otros. En las altas
cumbres de cerros y volcanes se han encontrado santuarios de adoracidon incaica (volcanes
Copiapd y Jotabeche en Ill Regidn y los cerros Dofa Ana y las Tortolas [V regién). A la llegada de los
espafioles existian caracteristicas distintivas para cada valle, llegando incluse a tener grandes
diferencias en sus lenguas. Cada valle estaba dividido politicamente en sector alto y costero, cada
uno tenia su jefe principal, el que se podia casar hasta con 12 mujeres. Esta administracion se
encontraba en pleno crecimiento a la llegada de los espafioles, los que hicieron desaparecer a casi
toda la poblacidn y desbaratar la cultura en pocos afos. De la historia de estas culturas sélo
quedan restos, que forman parte de un patrimonio arqueoldgico vy cultural que por supuesto,
debemos esforzarnos en conservar. Finalmente, los rasgos culturales de los habitantes del
territorio de Rio Hurtado, que desembocaran hacia la posterior lfegada de los espaficles, estarian
caracterizados por influencias, quechua, aymara, mapuche y diaguita.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

El periodo colonial es particularmente interesante en la zona del Valle del Rio Hurtado, puesto que
se constituitia, desde la llegada de los espanoles, como una zona idénea para el cultive de todo
tipo de granos, arboles frutales y parras, dando arigen a las primeras producciones de vinos y
aguardientes. Al mismo tiempo comienza a crecer el ganado caprino reemplazando a la llama,
como el principal animal de corral. Este proceso de todas maneras fue considerablemente lento,
siendo entregadas la totalidad de las tierras antes de 1600, sin embargo, su ocupacion adquiere
mayor importancia hasta el siglo XVIII.

Es asi como se va desarrollando una cultura agricola, a pesar de la existencia de algunos lavaderos
de oro al interior y algunos trapiches de molienda de mineral, gue aprovechaban los yacimientos
de Andacollo, pera que no tuvieron la preponderancia de las minas de las regiones del norte y de
la zona del Perd.

Durante el periodo colonial los valles limarines, se dividieron en zonas propuestas por la iglesia
catolica, identificdndose los curatos de Andacollo, Sotaqui, y Barraza, quedando dentro de la
jurisdiccion de Andacollo (luego de un pequefic periodo bajo la jurisdiccion de Sotaqui) los
ferritorios vinculados al valle de Samo v el rio Huamalata, lo que hoy conocemos como el valle del
Rio Hurtado.

El Valle de Samo durante el siglo XVI fue dividido en tres grandes mercedes de tierras:

a) La estancia del Pangue y Lagunillas teniendo como principal poblado a Higuerillas, donde
se constituye la primera iglesia en 1630 bajo la cabeza parroquial de Sotaqui, posteriormente este
poblado se Hamard Recoleta y serd sepultado bajo el agua del embalse.
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b} Estancia de Samo Alto, la que fue fragmentdndose en las estancias de Guampuya, Inga
Pichasca, Fundina, Las Minillas, Dadin, Cortaderilla, Chape, Chacay, El Atajo, La Hollada, y las
haciendas de La Cortadera, Ser¢n, Hurtado, entre otras

c) Finalmente el area llamada El Chafiar Blanco, otorgada al famoso conquistador Francisco
de Aguirre a inicios de la conformacién del Cabildo de La Serena, creande las estancias de Las
Breas, San Agustin, La Embarrada, La Arena, las haciendas El Chafiar, y El Bosque, y los fundos El
Bolsico y Lavaderos, entre otros.

A diferencia de otros sectores de los valles del Limari, el valle del Rio Hurtado (de Samo) tuvo un
poblamiento mas tardio {s. XVIll), donde Pizarro {2010} identifica a la familia de don Juan de
Cisternas Miranda, vecino de Mendoza vy 5San Juan, en la estancia de Samo Alto dejando en
herencia en 1705 la estancia de Samo Alto, que constaba de un molino a sus descendientes
quienes fomentaron un proceso de poblamiento en el territoric y fragmentacion, producto de los
matrimonios que se irian efectuando. Entre los afos 1630-1678 hace presencia en la zona la
familiz de La Fuente Villalobos en la Hacienda Higuerillas, dando paso a una produccion ganadera.

En esta época, el valle del Rio Hurtado formaba parte del corregimiento de Cogquimbo, hasta 1831
con la creacién del departamento de Ovalle, Samo Alto fue designado delegacién registrando en el
censo de 1854 un total de 1543 habitantes. En el afio 1891, Samo Alto fue designada Comuna
independiente con las subdelegaciones de: Recoleta, Hurtado y Sameo Alto, instalandose el
municipio en el afio 1894. En 1979 una reforma administrativa del territorio dejd la zona de
Recoleta (El Cobre y Cachaco), fuera de la comuna que pasaria a llamarse Rio Hurtade.

Al mismo tiempo, en |z naciente Repdblica de Chile adquieren importancia otras actividades
productivas como la produccion de frutos secos y la produccidn de vinos. Se da una nueva
importancia a la produccién de frutales, miel y produccidn de granos. Hornaos a lefia para fundir
metales se esparcen por el valle sin tener mayor preponderancia por ia escasez de recursos
naturales. Surge también la explotacién del manganeso.

En esta etapa de 1z historia, una de las primeras autoridades del territorio vinculado al Rio Hurtado
eran |os preceptores, cuyas primeras funciones eran la de crear una escuela, donde luego de varios
intentos fallidos {producto de la escases de recursos de la institucion v del pueblo), se logré crear
en la localidad de Recoleta alrededor de 1860 la primera escuela a cargo del preceptor Juan
Antonio Ardiles, afios antes hizo ensefianza de las primeras letras el fray Luis Molina en un celda
del convento de Recoleta. Finalmente en 1874 se instala definitivamente y con posesidn legal del
terreno |a Escuela Publica en la misma localidad. Posteriormente en 1874 comienzan los trabajos
para la creacion de la escuela de Serdn. El encargado de las obras fue don Francisco Henriquez v
trabajaron como carpinteros y albafiles don José Pérez y su hermano Justo.

Dentro de los mas importantes personajes de fa era republicana, podemes mencionar a don Simon
A. Concha, quien fue el primer alcalde de la comuna junto con don Manuel J, Carmona y don
Rosendo Pinto, durante los afics 1894-1897. Don Simdn A. Concha alternaria en este puesto siendo
electo en 5 ocasiones, entre 1894 v 1924, Otro importante alcalde electo 4 veces fue don Bernardo
Pizarro Rojas entre los afios 1935 y 1950. Durante su segunda periodo consecutivo como alcalde
don Helio Gonzédlez, vio interrumpida su administracién en el afio 1973 por la intervencion de los
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militares, siendo reemplazado en sus funciones por el Regidor Jilberto Rojas Zapata y seguido por
Don Jose Alamo Tuma. En el afic 1992 asume como alcalde electo don Jaime Gary Valenzuela
Rojas, ganando 5 elecciones entre el afio 1991 y 2012, Dentro de las mas ilustres personalidades
de la comuna se encuentra también el fildntropo e investigador don Jorge Iribarren Charlin
(1908-1977) quien con un riguroso interés y ejercicio cientifico desarrollé una serie de
investigaciones arqueoldgicas vy antropoldgicas, que lo llevaron a la direccidn del museo
arqueoldgico de La Serena y a ser considerado uno de los mds importantes cientistas sociales de la
época en Chile,
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ASTRONOMIA EN RiO HURTADO

La regidn de Coquimbo, posee una especial relevancia a nivel mundial para la observacién
astronOmica, sin embargo lugares como la comuna de Rio Hurtado presenta caracteristicas aln
mas especiales, que potencian el interés de las personas gue se interesan de manera profesional o
aficionada a la observacidn de los astros, puesto que en Rio hurtado se presentan mas de 300
noches despejadas al afio, sumado a la muy especial oscuridad de sus cielos, producto de que a lo
largo del territorio de la comuna no existe ningin centro urbano que pueda contaminar la
oscuridad del cielo.

E! mas interesante proyecto astronémico de la region es el denominado LSST (Large synoptic
survey telescope), comandado por la compafiia Google en el limite con la comuna de Vicufia,
donde se espera abrir una nueva era en la astronomia, con el uso intensive de datos que permita
mapear el cielo nocturno del hemisferio. En términos de la astronomia mas aficionada, es de gran
valor para Iz fotografia astrondmica los espacios que ofrecen las zonas altas de la comuna, asi
como las localidades del sector secano donde se pueden obtener extraordinarias imagenes, como
es el caso de los telescopios instalados en la Hacienda Los Andes de la localidad de Vado de
Morrillos. Incluso con muy pocas herramientas (como laser v binoculares) o a simple vista, se
puede apreciar el manto estelar de la via lactea con una nitidez apreciable en muy pocos lugares
del mundo, susceptible para construir guias educativas nocturnas para €l mejor conocimiento de
las constelaciones y astros.
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ANTECEDENTES TERRITORIALES

A continuacidn se entregaran los antecedentes que forman parte del diagndstico socioterritorial de
la comuna, clasificados en tres subsistermas de analisis:
1. Subsistema Fisico Territorial: que se refiere a los antecedentes geograficos, climateldgicos,
hidrografia y recursos naturales

2. Subsisterna Soctoecondmico y Cultural: referente a la caracterizacidn socioecondmica de la
poblacién, antecedentes demograficos, recursos culturales, y proyecciones a futuro.

3. Subsistema Medio Construido: referente a ia infraestructura existente en la comuna y que
constituyen un aporte para el desarrollo local.

1.- Subsistema Fisico Territorial

Datos geograficos, ambientales y clima

La comuna de Rio Hurtado, se ubica al noreste de la Provincia del Limari 30°15 "y 30° 31'de latitud
sur y entre los 71°05°y 70°41"de longitud oeste. Sus limites son: al este con Argentina, al Qeste con
la comuna de QOvalle, al Norte con la Provincia de Elqui {comunas de Vicuila, Paiguano y Andacollg)
y &l Sur colinda con Monte Patria.

La superficie comunal alcanza los 2117,2 km2 y se extiende a lo largo de un valle fluvial, principal
de régimen nival por aproximadamente 160 kildmetros. La temperatura en la comuna alcanza una
media anual 17°C, con escasa humedad relativa, baja nubosidad v zlta radiacién solar.

Fuente: Biblioteca Congreso Nacional

g
LIT"®

Mapa Base Comuna de Rio Hurtado

&
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El medio fisico se describe como montafioso, de clima templado a frio conforme asciende y de
caracteristicas esteparias. Por el lado oriental, domina la cordillera de los Andes, con pendientes
medias a fuertes, mientras |a parte occidental estd ocupada por una precordillera de cerros vy
lomas con topografia ondulante a llana. En ambos casos, se aprecia un valle angosto y
profundo, donde se encuentra el rio Hurtado v se desarrollan los asentamientos humanos y la
actividad agricola (Pladefora)

Clima

En la zona cordillera encontramos dos pisos climaticos. El primero de esteps fria o estepa fria
montafiosa, con fuerte variacidn térmica entre el dia y la noche. Sobre 3.500 a 4.000 m, segdn la
latitud, se establece el clima de tundra o tundra de alta montafia. Sobre los 3.000 m, las
precipitaciones de agua/nieve o nieve varian entre 140 y 180 mm al afio.

En la precordiliera transversal, en la zona de cerros y lomas, predomina el clima de estepa
templada, registréndose una mayor amplitud térmica por encima de los 1.500 m. En el valle del rio
Hurtado, como en todos los de Elqui y Limari, se desarrolla la agricultura potenciada por el clima
de estepa templada marginal, con precipitaciones de entre 100 y 200 mm anuzles, concentrandose
entre el 83 y 20% de ellas entre mayo y agosto (110 y 125 mm de lluvia en promedio).

En la hoya hidrografica del Limari las precipitaciones no suelen superar los 140 mm promedio,
aunque existe gran variabilidad interanual de las precipitaciones, pudiendo concentrarse en un
mes del afio. Ademds, el caracter montafinso del territorio comunal y Ja asimetria que aumenta de
ceste a este, genera que las localidades del valle presenten diferente monto de precipitaciones
anuales. Asi, en 1997 se registraron 301,5 mm de lluvia en Samo Alto, 457,2 mm en Hurtado y en
Pichasca 388,5 mm. La probabilidad de superar los 200 mm anusles, debe considerarse al
momento de evaluar la ocupacion de suelos colindantes al cauce o perimetrales a las quebradas.

Gemorfologia

Entre los hitos fisiograficos de la comuna destaca la Cordillera de los Andes, que alcanza desde
2.200 hasta por sobre 5.000 metros de altura, con pendientes medias superiores a 40% y un ancho
de 35 km promedio.

Por su parte, la precordillera presenta una altura minima de 800 y maxima de 2.000 metros,
interrumpida por peniplanicies, con presencia de ocupacion humana. 5in embargo, 'a poblacién se
concentra en el fondo del valle del rio Hurtado. En éste se distinguen las siguientes unidades
geomorfoldgicas:

* Fondo active de inundacion, correspondiente al drea por donde fluye el rio.

¢ Jerrazas aluviales, correspondientes a depdsitos sedimentarios del rio.

* Terrenos de laderas, contiguos a los cerros en que los sedimentos coluviales han sido
depositados por el paso de quebradas o fendmenos erosivos directos.

Mientras en la zona andina, sobre las laderas y cerros entre 2,000 y 3.000 m de altura,
encontramos aridisoles con escasa proteccion vegetacional, sobre esta altura dominan los suelos
rocosos de caracter andesitico, con cubierta vegetacional estacional.

Por su parte, en la precordillera transversal el territoric presenta cinco tipos de suelos (CIREN,
{199411):

11 Citado en Pladefora 2013. CIREN, 1994. Descripcicnes de suelos y materiales y simbolos. Estudio agrelégico

de los valles de Choapa, lllapel y Limari IV Region. Santiago, CIREN.
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* Serie Cerrillos de Rapel: En posicidn piedmont, en |2 parte mas alta de la cuenca desde
Hurtado. Deriva de materiales graniticos. Abarca la mayor superficie en el valle (36%)

* Serie Limari: Desde el embalse Recoleta hasta Hurtado, representa el 25% del suele
agricola.

*  Serie Seron: En posicién piedmont, con pendientes de 2 al 15%. Corresponde al 17% del
area potencial agricola. Caracteristico de Pichasca y Hurtado.

* Serie Tuqui: Corresponde al 11% de superficie en ei valle. De tipo sedimentario en posicién
de terraza remanente. Se expresa principalmente entre el Embalse Recoleta y Pichasca.

* Serie Huamalata: Representa el 11% del drea cultivable. £s suelo en posicion de terraza
aluvial reciente, de topografia plana de buen drenaje. Observable en el Embalse
Recoleta y Piedras Buenas.

Los suelos de aptitud agricola se localizan en el fondo de valle del rio Hurtado, aguas arriba del
embalse Recoleta. En las areas pedregosas o arenosas vecinas al cauce del rio, inundables se
encuentra el suelo misceldneo oluvial, mientras que el suelo misceldneo pantano aparece en las
greas de pantano y cercano a espacios con mal drenaje permanente. Las quebradas y taludes sobre
valle del ric Hurtade presentan suelo misceldneo guebrada.

La agresividad climatica, la pendiente y |a presencia de comunidades agricolas explican el estado
de erosién del suelo de la comuna, que se encuentra en proceso de desertificacidn, alcanzando el
55% del territorio comunal {Pladefora). Asimismo, son frecuentes los deslizamientos de grava en
las quebradas de o cerros debido a su fuerte pendiente y escasa vegetacidn.

Hidrografia e Hidrologia

La cuenca del rio Limari es la segunda mas importante del Norte Chico después de |a cuenca del rio
Copiapd. Entre sus tributarios cuenta el rio Hurtado, de régimen nivopluvial, que nace en la
cordillera de los Andes, en el sector de los pasos fronterizos “Viento Norte” y “Viento Sur”. Alcanza
cerca de 125 km en su desarrolle hasta confluir con el rio Grande (Puntilla Pefiones) y su hoya es
de 2.230 (de 1.821} km2 con una escorrentia promedio anual de 3,36 m3/s

La primera mitad de su recorrido, hasta la localidad de Hurtado es claramente andina, encajonado
por laderas de pendientes medias a fuertes y cerros de mas de 2.000 m de altura. En su ingreso a
la zona precordillerana, concurren sus afluentes, de escaso caudal, mayoritariamente esteros y
quebradas gque normalmente permaneacen secas debido a su alimentacidn de tipo pluvial, aunque
se han registrado episodios de escorrentias cortas y violentas. En su curso inferior destaca la
quebrada Higuerrillas, que desemboca en el Embalse Recoleta, obra capaz de almacenar 100 hm3.

El rio Hurtado es el tributario de mayor longitud de la cuenca de Limari, sin embargo, posee una
hoya hidrografica restringida y pardmetros hidroldgicos reducidos, aunque se han registrada
episodios de crecidas excepcionales (aguas abajo de Pichasca) mas alla de sus dos periodos de
crecidas maximas y normales {junio-julio en invierno, y diciembre-enero por el deshielo
primaveral).

Los derechos de agua del rio Hurtado corresponden a 3.844 acciones para regar cerca de 2.424
hectdreas. El 51% (1.960 accicnes) corresponden a regantes ubicados aguas arriba del embalse
Recoleta y el 48% restante {1.883 acciones) pertenecen g la Asociacion de Canalistas del Embalse
Recoleta.
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Al ser el acceso a! agua uno de los problemas vitales, en la comuna existen organizaciones y
comunidades de regantes en torno al riege v a los derechos de agua. Predominan comunidades de
canales vinculadas a la Junta de vigilancia del rio Hurtado que acreditan derechos de
aprovechamiento de agua para usos consultivos, permanentes y continuos. El ndmero de canales
con derechos de agua inscritos a 2005 ascendia a 109 pero ha continuado creciendo (Pladefora).

£l sistema hidrografico del Limari se rige por las condiciones climaticas de una zona semiarida con
una pluviometria que no supera l0s 250 mm anuales en promedio y 2 un registro de caudales
superficiales no superior a 5 m3/s. La cuenca se ha vistos sometida 2 fuertes presiones por
demandas crecientes de agua, considerando que la oferta de este recurso incide directamente en
el desarrollo de las comunidades, la produccidn alimentariz y la estabilidad econdmico-productiva.
En este sentido, el Pladefora subraya la necesidad de enfrentar el desafic de identificar,
dimensionar y estudiar las condiciones particulares y generales de los acuiferos existentes en la
cuenca del rio Hurtado, fundamentalmente en las zonas precordilleranas donde la recarga de
acuiferos y la infiltracion puede impactar positivamente a nivel econdmico, productivo y social.

Flora

La comuna posee una cobertura vegetal en la cuenca clasificada en 5 categorias: Matorral

esclerdfilo abierto, suelo desnudo, bosque esclerdfile, agricultura y pradera; las més caracteristicas

de la cuenca saon esencialmente matorral esclerdfilo abierto v suelo desnudo (grava y roca). Estas
se encuentran distribuidas en 3 formaciones vegetacionales!?

* Matorral estepario interior: ocupa los llanos y serranias, sin influencia oceanica. Persisten
restos de comunidades o distintos estados sucesionales. Presentan mayores limitantes
hidricas por precipitaciones bajas e irregulares. Intensa explotacién antrdpica por pastoreo
y extraccién de combustible lefioso.

* Matorral pre-andino de lo cordillere de Coguimbo: formacion meso-montafiosa con
condiciones ecolégicas que periten el desarrollo de una densa cubierta de arbustos bajos e
inclusive matorrales, predominando las especies arbustivas espinudas, hierbas y pastos.
Sometido a pastoreo caprino y extraccién de lefa.

* Estepa alto-anding de la Cordillera de Coquimbo o Cordillera de Dofa Ana: Formacion
compleja y transicional. Presenta relieve abrupto y montafoso, con prevalencia de plantas
bajas {arbustivas o herbdceas) en forma de cojin o rosetas, e incluso champas y coirones,
segun el sector. Se trata de un sistema natural o artificialzado a través de las veranadas
para el pastaje de ganado. Destacan gramineas en champas como Poa spp., Stipa spp.
(Coirones) y Bromus spp. y arbustos espinasos achaparrados de Chuquircga oppositifolia
(hierba blanca), Adesmia spp, Berberis empetriolia (uva de cordillera} vy Mulinum spinosum
(hierba negra).

Las partes bajas de la cordillera poseen poblacicnes de Eriosyce sandiflon {asiento de la suegra) y
de Eulychniag dcida (acido o copao), asociadas a pequefios arbustos entre los que cuentan (a
verbena azul (Verbena spathulata), el “elegante” {Anarthrophyllum elegans) y el olivillo del norte
(Proustia bocchareides). El limite de los arbustos enanos se establece a 31° LS y 3.300 m. Las

12 Citado en Pladefora 2013. Gajardo, R. 1994. La vegetacién natural de Chile. Clasificacidn y distribucion geografica.

Editorial Universitaria Santiago.
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gramineas que conforman las vegas utilizadas para el pasaje de ganado trashumante se concentran
en los fondos de los valles por sobre los 2.000 y hasta los 3.500 m.

Sobre la situacion de la diversidad biolégica en la comuna, destaca |z flora con 300 especies
conformando una formacion xerofitica de elevada singularidad y representatividad de los
ecosistemas originales del territorio nacional. £l 92,3% de ellas son conocidas, mientras el 7,7%
restante son especies insuficientemente conocidas, carentes de informacidn sobre su estado de
conservacion. Existen 29 especies en la comuna con problemas de conservacién, 2 de ellas En
Peligro y 27 en estado Vulnerable, entre ellas cactaceas y arbustos. En el M.N. Pichasca, que abarca
7.000 hectdreas, existen 50 especies de plantas vasculares nativas, 30 de ellas endémicas, aunque
podrian haber mas especies de interés,

Lz particular fisiografia de la comuna de Rio Hurtado, con sus suelos rocosos, arenosos y de tierras
de colores, combinado con las formas vegetales diversas y adaptadas a zonas aridas y semiaridas,
griginan un paisaje de gran belleza escénica, particularmente en primavera cuando emergen
numerosas hierbas primaverales, lo que debe considerarse como una potencialidad a nivel
turistico {Pladefora).

Cabe sefialar que la cuenca no presenta actividad forestal productiva, lo que concuerda con fa
realidad regional donde no existe produccidn forestal industrial. Sin embargo, registré el 2002 una
superficie forestada en la comuna de 73 hectdreas (23,5 bonificadas) emplazada en la comunidad
agticola Carrizo, Mendoza y Romero {Ibid.)

Aspectos socioambientales

Marco de accidn: Lineamientos EDR Coquimbo 2020

Ambientaimente, la EDR reconoce un contexto de degradacion natural del territorio y fuerte
presidn antropica en la regidn, con problematicas vinculadas a la disponibilidad de agua y el
deterioro de recursos al 2020, mientras que territorialmente, el objetivo es disminuir la emigracion
rural y equilibrar el territorio de acuerdo a sus capacidades productivas y a las necesidades
socioecondmicas y ambientales de Iz poblacidon local, Las desigualdades socicecondmicas y
ambientales se producirian, en parte, por la disminucion de la disponibilidad de agua vy la
contaminacion de las mismas, la escasa transferencia tecnoldgica, carencias energéticas, la
desertificacidn, amenaza de la biodiversidad y aumento de residuos.

£l Pladefora de Rio Hurtado se enmarca en los lineamientos 2 v 5 de |la EDR. El primero busca el
mejoramiento de la calidad de vida del espacio rural de secane, mediante la reduccién de la
pobreza en las comunidades agricolas v la proteccién del patrimonio (natural y cultural), mientras
el segundo enfatiza en la sustentabilidad, para frenar los efectos de la desertificacidn y que
desarrotle una politica de valoracidn de los recursos v la biodiversidad regional.

La EDR advierte para las zonas de secano una tendencia hacia la perdida peblacional y un sistema
eccnomico estancado al 2020. Serian al menos 5 los factores limitantes para el desarrollo del
secano: Sequia y erosidn de los suelos, por la carga de animales superior a la capacidad de
sustento y disminucion de crianceros; Escasez de agua y conflictos de uso y gestion de este
recurso; Dificultades sociales {pobreza, acceso a educacion de calidad, nivel de analfabetismo,
precariedad del empleo}; Formas de organizacidn de las comunidades agricolas (CA) que dificulta
toma de decisiones; y la disolucion de la comunidad histdrica (derechos de “comuneros”). Estas
dificultades podrian contrarrestarse con acciones basadas en potencialidades locales, como la
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revalorizacion del territorio a través del turismo o el incremento de oportunidades en el secane
mediante la incorporacién de nuevas tecnologias y el fortalecimiento organizacional de las CA.

Actividades productivas y problemas ambientales

La cultura ambiental en la comuna, es decir, I3 relacién que ha establecido histdricamente la
comunidad con el ecosistema en gque se inserta mediante saberes, practicas y actividades
productivas, ha generado impactos notorios en la evolucién del territorio. La agricultura v la
mineria provocaron el despeje de importantes dreas, para establecer cultivos agricolas y zonas de
pastaje de ganado, explotandose especies nativas para producir lefia y carbén.

Hoy, el proceso de degradacidn ambiental y desertificacién —grave y en aumento- que atraviesa la
comuna es resultado de una serie de factores, desde las caracteristicas ambientales hasta la forma
de vida local. Este problema no sélo afecta a Rio Hurtado sino gue a toda la regién de Coquimbo,
siendo el nivel de desertificacion de 50% v 85%, respectivamente. Como consecuencia de estas
dinamicas, se producen grandes costos sociales, econamicos y ambientales. Recientemente, el
andlisis para determinar la Vulnerabilidad Biogeofisica {IvB)*? de la comuna realizado para e!
Pladefora, identifica a la “presencia de comunidades agricolas” vy “agresividad climatica” como ios
factores mas relevantes para intervenir ante la vulnerabilidad, seguidos de “presencia de ganado
caprino” y “pendiente”, Estas variables explican el modelo en casi un 60%.

Actuaimente, las actividades agricolas se desarrollan en la zona baja de la cuenca, junto al Rio
Hurtado, con una produccién centrada en la uva de mesa, la uva pisquera y nogales, citricos y
paltos, superando las 1.000 ha cultivadas en la comuna, y con riesgos de monocultivos y uso de
agroquimicos. En lo que respecta a la ganaderia, la Provincia de Limari concentra el 50% de las
cabezas caprinas de la region y la comuna el 14,4% de ellas {Censo Agropecuario 2007), las que
han forzado el potencial vegetativo de territorio, especialmente las praderas naturales.

Finalmente, no se registran faenas mineras activas significativas en la cuenca de Rio Hurtado, pero
si podemos mencionar el desarrollo de mediana mineria en Samo Alto, caminc a Andacollo,
localizéndose una empresa de extraccion de cobre y procesamiento de catodos.

En el sector de llanos de Huampulla, se encuentra un depdsito de relaves de cobre abandonado.
Necesidades y desafios ambientales de lo comuna detectados por el Pladefora

2 El indicador determina lugares wulnerables utilizando variables como: erosién, pendiente, presencia de
comunidades agricolas, agresividad, etc. La vulnerabilidad resulta de la exposicidn a riesgos, sumado a incapacidad
de enfrentarlos e inhabilidad de adaptarse, con repercusiones negativas o incertidumbre en la poblacion,
ecosistema, empresas.
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' DESERTIFICACION
Causas Efectos y/o potenaahdades
| Actividades econémicas locales aceleran e | *

intensifican procesos erosivos:

| -Efecto de agricultura intensiva;
| -Sobre-apravechamiento de la vegetacidén nativa
| (produccién de leda y carbén);
| - Sobrepastorec: crianza de caprinos supera
| capacidades ecosistemitas e impide regeneracién de
| vegetacién, particularmente en areas de matorral
| esclerdfilo abierto; casi la totalidad del ganado
| depende del forraje de praderas naturales.

* Sustitucidn de especies nativas por cultivos

agricolas {praderas, frutales} en superficies |

de terrenos aluviales,
¢ Maximizado por la aridez de la zona, las
sequias, alta variabilidad de las pluviesidad

y altas temperaturas que aceleran los |

procesos de erosidn y salinizacion,

oportunidades para la poblacién vy la calidad de
vida, y aumentan las tasas de migracidn rural-
urbana y la pobreza rural.

Qbservable desde el embalse Recoleta hasta parte
alta del sector Las Breas.

Laderas completamente despejadas de vegetacion.
Laderas con cércavas.

Pérdida de biodiversidad.

Impermeabilizacion del suelo: pérdida de
capacidad de renovacion de acuiferos, dificultad de
infiltracién de aguas lluvias.

Descenso progresivo del potencial vegetativo del |
territorio local, particularmente en los sectores de |

secano.
Disminucion de las cabezas de ganado que soporta
el territorio {pérdidas econdmicas)

MIGRACION POBLACIONAL

' Causas

* Desertificacidn y problemas aparejados.
Falta de agua para manejo de cultivos para
pequenios agricultores.

Bisgueda de mejores oportunidades vy
mayor cahdad de vida.

. Escaso atractivo de la comuna y el mundo
rural para los jovenes (frente a sectores de
la mineria, manufactura, construccion)

Efectos y/o potencialidades

Disminucién de la PE.A. comunal.
Aumento del indice de vejez en la comuna.

Permanece poblacién envejecida, mds reticente al |

cambio e introduccidn de nuevas tecnologias.
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“INMIGRACION CONSERVACIONISTA” Y ACCIONES PRO CONSERVACION

Causas Efectos y/o potencualldades
. Retorno de hijos de antiguos habitanies a | * Ingreso de ideas pro- amtnentahstas a la comuna, |
la comuna buscando un eguilibrio entre centradas en la proteccion del territorio local frente
produccién campesina y proteccion de la | al deterioro ambiental vy el derecho a wvivir en
naturaleza. | ambientes seguros, limpios, libres de|
* Disminucién en el uso del carbdn y lefia contarminacion. |
para calefaccionar y cocinar por |* Disminucién  presién scbre flora nativa (uso del
masificacién del gas licuado. gas).
* Cportunidad para apoyar proceso de restauracion
del paisaje (iniciativas como Foro Comunitario |
Ambiental).

NECESIDAD DE REPOSICIONAR LA CUI.TURA FORESTAL-AMBIENTAI.

: Causas Efectos y/o potencialidades

PE Tradicidn centenaria de cria de cabras | * Predominancia de adultos mayores con alta

5 presenta signos de desgaste por ausencia | resistencia al cambio.

: de relevo generacional. | * Dificultad para incorporar nuevas tecnologias y

| Baja asociatividad camercial entre técnicas que generen pricticas econémicas mas |

| productores ganaderos por dispersidn de la rentables y sustentables. '
propiedad del recurso, comparativamente | * Dificultades para la negociacion, competitividad vy |
a otros rubros. mejor aprovechamiento de los recursos.

* Agricultura y ganaderia provocaron despeje | * Produccidn local tradicional no se hace cargo del
de importantes &dreas para establecer contexto de aridez de la comuna gue reguiere una |
cultivos vy zonas de pastaje, explotdndose restavuracion hidroldgica forestal, planificacidn para
especies vegetales como combustible. conservar y recuperar [os recursos. |

* Actitud inadecuada hacia i3 naturaleza a nlvel
' productivo puede trabajarse desde la educacién |
ambiental.

DISMINUCION DEI. PEAK DE DESERTIFICACIC)N

Causas ‘ Efectos y/o potenmalldades

. Abandono del territoric comunal hacia las ’ Posibilidad para revertir erectos de mala utilizacidn f
urbes por la desertificacion. ! histérica de 10s recursos.

* Disminucion de 2 poblacién comunal. ¢ Posibilidad de aplicar técnicas de restauracion

* Disminucién de la presion scbre Jos hidrolico forestal y promover la educacién
recursos. ' amb:ental |
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NECESIDADES DE LA COMUNIDAD

| Causas

Efectos y/o potencialidades

Accién humana, actividades productivas y
manejo de residuos.

Condiciones del territorio vy clima.
Inquietudes, inseguridades y
aprehensiones por las transformaciones del
territorio.

Por sector, la poblacién identificd en talleres problemas |
percibidos en la comuna (% indica relevancia): |

=zona Baja (Tahuinco, Tabaqueros, Huamgpulla, Quebrada |
Santander, Samo Alto y Maitenes: Escaser de agua (29%); |
basura (27%); forestacién y cuidado de los drboles (23%); |
impacto de las actividades productivas {11%); contaminacion |
por humo {4%) y otros. ’
«Zona Media (Caracoles de Pichasca, Las Minillas, El Romeral, |
La Huerta, Pichasca, San Pedro de Pichasca, La Aguada v El |
Espina): No asprovechamiento de agua y derechos de agua |
(26%); basura (17%); falta de 4rboles (16%); falta de |
educacidn ambiental {12%}); escasez de agua (9%); impactos |
sobre el suelo (5%); plagas {5%); carencia alcantarillado{3%) y |
otros.
sZona Alta { Seron, Maitenes de Serdn, El Chadar, Hurtado y |
Lavaderos): Gestion del agua (22%); impacto fauna silvestre y |
ganado menor (20%); medioambiente (20%); forestacion vy |
cuidado de los drboles {20%); basura (11%); produccion vy |
comercializacion de productos (8%); contaminacién por
actividades mineras (4%) y otros. ;

Se perciben como amenazas: la expansidn de monocuitivos
gue geperan contaminacion del aire, suelo y agua
(agroquimicos); desequilibrio ecolégico por disminucion de |
flora y fauna, desapareciendo el control natural de plagas; |
escasez de agua por accidn humana y calentamiento global; |
contaminacién de las aguas por sistema de alcantarrillado |
{inquietud de vecinos que se oponen al sistema); presion
sobre el patrimonio natural y cultural por actividades
turisticas de no ser planificadas v reguladas; y deforestacion |
continua para producir combustibles, de no existir programa |
de reforestacion.
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| Causas

| NECESIDADES DE I+D+1+T (INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION, TECNOLOGIA)

ffectos y/o potencialidades

Carencia de infoermacidn bésica y técnica a
nivel de servicios publicos sobre zonas
aridas y semidridas en tematicas como:
2guas subterrianeas, pérdida de
hiodiversidad e impactos, potencialidades
econdmicas del ecoturismo, ete. Y sobre
tecnologias y técnicas capaces de hacer

frente a las necesidades de agua y suelo en |

zonas dridas y semiaridas.

Falta de métodos y propuestas técnicas validadas '

para generar planes de accidn en materia
ambiental y productiva.

Acciones de produccidn, conservacion y educacion
requieren de informacion y estudios parz ser
exitosas.

Posibilidad de cometer errores en areas sensibles

generando grandes impactos al medio biogeofisico |

y social.

Causas

SITUACION DE LA BIODIVERSIDAD

|

300 especies de flora, 33,3% son conocidas |

y 29 especies tienen problemas de |

conservacién.

Ausencia Programa de conservacién de

especies en peligro y vulnerables,

Poca  educacion ambiental para conservar |

las especies.

Vegetacion de tipo xerofitica, con elevada

singularidad y valor de representatividad
de ecosistemas originales.

Monumento Natural Pichasca {(7.000 ha y
50 especies vasculares nativas, 30 de ellas
endémicas).

Ruta Antakari, M.N Pichasca y senderos.

Efectos y/o potencialidades

N° importante de especies en riesgo deben ser '

atendidas, o podrian desaparecer de la comuna.
Posibilidad de generar emprendimientos locales y
nuevas inversiones.

Factible fomentar el ecoturismo y turismo rural en |

la comuna; creciente interés por visitar los vatles
transversales {paisajes, cultura, culinaria). El 88,8%
de los turistas prefieren el valle de Elgui, un 6,4% el
de Choapa y s6lo un 4,7% el de Limari.

Negocios sustentables y amigables con el ambiente.
Apoyo Ley N° 20.283 (Recuperacién del Bosque
Nativo y Fomento Forestal)
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2.- Subsistema Socioeconémico y Cultural

Poblacion

Segun la FPS del afio 2014 la poblacion total de la comuna es de 4.535 habitantes, siendo ésta
totalmente rural. Segln la cifra del CENSQ 2002 en que la poblacion fue de 4.771 habitantes, se
puede establecer un porcentaje de decrecimiento del 4,94%, determinado por un mayor control de
lz natalidad y cambios socioecondmicos en la poblacidn. No obstante, la emigracién de la
poblacidn ha sido sostenida desde hace décadas a causa de la falta de oportunidades de desarrollo
laboral y la escasez hidrica, que ha mermado la actividad agricola y ganadera tradicional.
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Mapa de Poblados Comuna de Rio Hurtado
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Plane de la comuna de Rio Hurtado, donde cada punto corresponde a Ios centros poblados.
(Elaborado por grupo www,.geomaticaaplicada.cl, 2012)

Los graficos siguientes, muestran informacién actualizada sobre cantidad de poblacidn
desagregada por sexo, proporcionada por la Ficha de Proteccidn Social (FPS) 2014:

Grafico N21 Pohlacién Comunal
2.400
2.353
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2.300
2,250
2.200 2.182
2.150
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2950
Hombres Mujeres
W Numero de Habitantes

Fuente: Elaboracion Propia a partir de dalos Ficha Proteccion Social (FPS) 2014,
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W Hombres

B Mujeres

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos Ficha Proteccion Social (FPS) 2014.

Distribucidn de la Poblacidn por los Principales Centros Poblados.

Localidad Mujeres Hombres % total
Tahutnco 69 69 3,0%
Tabaqueros 132 119 5,5%
Huampulla 99 72 3,8%
Samo Alto 262 250 11,3%
El Espinal 119 86 4,5%
san Pedro 158 140 6,6%
Pichasca 421 380 17,7%
Fundina 240 241 10,6%
Serén 317 277 13,1%
Morrillos 40 40 1,8%
Vado de 34 34 1,5%
Morrillos
Hurlado 203 221 9,3%
El Chafiar 109 103 4,7%
Las Breas 150 150 5,6%
Total 2353 2182 100%

FFuente: Elaboracion Propia a partir de datos IPicha Proteccion Social (FPS) 20141,
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Con respecto a la distribucién de la poblacidn por localidad en la comuna, se puede destacar que
ésta en su mayoria se encuentra en los sectores de Pichasca (17,7%), Serdn {13,1%), Samo Alto
(11,3 %) y Fundina (10,6%).

El Grafico muestra la concentracion de la poblacion por estrato de edad. Se observa que el 41,1%
corresponde a poblacion adulta, mientras que el porcentaje de jovenes es el mas bajo con 17,6%.
La continuidad en el tiempo de éste fendmeno es preocupante, puesto que esto repercute
gravemente en la disminucion de la capacidad productiva de la paoblacién.

45,0%

41,1%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
nifiosfas (0a 14 Jovenes{15a 25 Adultos (26a59 Mavyares
afios) afios) afos)

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Ficha Proteccion Social (FPS) 2014

Analisis Social

El contexto medioambiental se caracteriza por un marcado deterioro, representado principalmente
por altos niveles de erosidn, disminucion de ia capacidad de sustentacidn de la vegetacion por
parte del recurso suelo y la fragilidad de los ecosistemas para resistir los impactos de las
actividades productivas, esto sumado a una serie de factores, que han desembocado en un
evidente proceso de desertificacidn en el territorio!®. Estos elementos ademads de contribuir al
deterioro ambiental, producen una pérdida de productividad del sistema y a un consiguiente
empobrecimiento de la poblacién.

Otra especial caracteristica de la comuna es la presencia de Comunidades Agricolas que controlan
el gran parte del territorio comunal en labores de pastoreo principalmente,

¥ pizarro Roberto, Aylwin Cristébal v equipo. 2013, Diagndstico para la Elaboracién del Plan de Desarrollo Forestal y
Ambiental de Rio Hurtado, PLADEFORA. CTHA, Universidad de Talca
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Econdmico Productivo

Programa PRODESAL
El sector agropecuario de la comuna, es atendido por el municipio a través del Departamento de
Desarrollo Rural, que tiene como objetivo apoyar a los productores agropecuarios de la comuna
de Ric Hurtado, fomentar las producciones de cardcter tradicionagl y la autoinversion, para la
modernizacion de unidades productivas, apoyadas siempre por una fuente de financiamiento
gubernamental.

Actualmente el DDR depende directamente de Alcaldia, luggo de SECPLAN (Secretaria Comunal de
Planificacion) a nivel municipal, sin embarge por tratarse de programas cofinanciados con INDAP,
depende de igual manera de esta institucidn. El Jefe de SECPLAN tiene también el cargo de
Contraparte Municipal, encargado frente a INDAP de la ejecucién del Convenio, siendo a su vez el
Jefe Administrativo de este Departamento.

El DDR posee en funcionamiento el programa PRODESAL y PRODESAL-PADIS, donde actian
profesionales del agro, de acuerdo a los ohjetivas de éstos y se encuentran subdivididos en
Unidades Operativas, en donde cada una de ellas atiende a un nimero determinado de usuarios
de INDAP. Cada programa posee términos de referencia, entregados por INDAP que estipulan
planificaciones y ejecucidn de actividades para la obtencion de metas.

El programa PRODESAL, trabaja ¢on una cartera de clientes determinada, la cual es establecida por
fevantamiento de demanda y firma de carta compromiso, por parte del interesado. Actualmente
existen 3 Unidades Operativas PRODESAL, las cuales tienen orientaciones agricolas y pecuarias
como rubros principales, y su accion se sustenta en el crecimiento de los usuarios pertenecientes
al programa, por medic de asesoria técnica especializada, formulacién de proyectos que son
presentados para ser financiados con recursas de INDAP y capacitaciones grupales.
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La intervencion que realiza el programa PRODESAL corresponde a:

Usuarios U.0. 1 Usuarios U.0. 2 Usuarios U.0. 3
LOCALIDADES SECTOR TRONCAL
Tabaqueros y €l Pangue 4 8 6
' Huampulia 7 1 4
Parral Viejo y Sams Alto 5 2 5.".
El Espinal - 7" 0 ) 1
_San Pedro _ 17 13 4
Pichasca i 11 4 0 _
Fundina 9 2 6
Seron 13 6 1
Morrillos y Vado de Morrillos 5 2 1
Hurtado y Los Huapis 12 19 2
El Parrén 4 4] 1
El Chadar 6 5 0
_[;s.Lavaderr)s - 2 2 0 "
LOCALIDADES SECTOR SECANO
Carrizal 0 0 3
_;;;I. -Quemado 0 o 0 6
El Romeral 0 0 19
El Sauce 0 0 7
La Huerta 0 0 9
Las Breas ] 0 6
ZS_r\_flinillas 0 0 6
Maiteﬁes de Samo Alte 0 0 7
Maitenes de Serd-n 0 0 9
TOTAL USUARIQS INTERVENIDOS 102 64 103
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Las tres Unidades QOperativas PRODESAL (Programa de Desarroilo

financiados por el gobierno, son presentadas a continuacién:

de Accidn Local), que son

Programa Localizacion Orientacién Nimero de ‘ Profesionales a | Actividades | Financiamiento |
productiva agricultores | cargo desarrolladas recibido
;_ !
PRODESAL  Desde Los Agricola 101 2 {Ingeniero | Visitas técnicas. || N O A P
Unid [Lavaderos| Agrénomo e o | MUNICIPIO ;
Onlrl a':|"haistzjj Ingenierao Prgvr_ectos =
peratival | 1o queros Agricola) rogucnivos. .
Proyectos de
Riego.
g Capacitacianes, |
| talleres y dias
de campo.
WESTESS— ; . ot I g
PRODESAL Desde Los 64 1 (ingeniero | Visitastécnicas. |} N D A P /|
[ d Lavaderos Agrénomo) p MUNICIPIO |
;U" " azd h a st a Agricola Prdoy_ectos
| Operativa Tabaqueros roductivos.
Proyectos de
Riego.
Capacitaciones,
talleras y dias |
de campo.
| PRODESAL - | Sector de Pecuaria 104 | 2 {Ingeniero | Visitastécnicas. || N D A P /|
PADIS Secano, Agronamo vy p MUNICIPIO
Unid deuampuHa, _;Técnico Proygctos
n . 33 | Tabaqueros, | | Agricola) roductivas. |
Operativa | Samo Alto, El | [
Espinal, San | |
Pedro, |
Fundina, | '
Serdén, I '
Hurtado.
o] res o i ar DD
Apicultores Ganaderos Agricultores Artesanos
3 87 179 2



* Organizaciones Productivos de la Comuna
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Actividad principal

Huampulla

Nombre Tipo Localidad N°de socios
-. Apihurtado | Comunitaria I -Hurtado 12 N Apicultura N

ApiLasgreas Comunitaria | Las Breas 13 | Apicultura

Dul.ce Valle Comunitaria | Fundina 17 Apicultura T
| Comité de Productores ¥ Comunitariz | San Pedro, 15 Ferias libres

Feriantes de Rio Hurtado Pichasca,

Fundina

Tres Robles Ltda. Privada Hurtado 5 Productos ca.r;rinos

Tres Rosas - Privada Mor.r_illos 3 Mermélgdas ¥ CONSEervas.
Comnte de Crianceros Comunita_ria ' Todo el Valle 20 Crianceros ;
: .Las tejedoras de Minillas Com.unitaria Las Minillas 7 Tejidos .
| Los Artesanos de Comunitaria | Huampulla 18 Artesanos '

Fuente: Departamé-ﬁto de Desarrollo Rural, Rio Hurtado 2014.
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SALUD

1. Cobertura de salud e Indicadores Vitales

El Plan Municipal de Satud 2015, indica que la
poblacién inscrita en el sistema de salud o

. . Distribucian par Tramos
municipal alcanza las 4.331 personas. Al afo Fonasa {Casen 2011)
2011, la distribucién de la poblacién corresponde
en un 98,15% al sistema publico, mientras el
0,89% adscribe a Isapre y el 0,96% restante, se
atiende de manera particular (CASEN 2011).
Segin el mismo estudio de 2011, la proporcién
de salud comunal afiliada a Fonasa en los grupos
Ay B {de menores ingresos), asciende al 75,63%
vy es mayor al promedio regional (61,86%) v
nacional {60,57%).
Los indicadores vitales segln registros del DEIS
del Ministerio de Salud {2010) se resumen en la
siguiente tabla:

@ Grupo A @ GrupoB Grupo € @ Grupo D

Indicador Comuna Regféﬁ |
m'_l'asa de Natalidad 13,5 1;5,6"
”’.l'a-sa“d...é Mortal-ic-iad General 81 53|
“Tasa de Mortalidad Infanti 67 63|

Fuente: Biblioteca del Congreso Nacional, Reportes Comunales

Las cifras comunales en las Tasas de Mortalidad {General e Infantil} son de consideracidn, mas al
compararse con las cifras regionales, particularmente el indice de mortalidad infantil con 16,7
defunciones por cada 1.000 nacidos vivos en la comuna. Esto es bastante preocupante en un
contexto donde ademas existe una tendencia hacia el incremento de la poblacién adulto mayor y
un descenso de la poblacidon mas joven en la comuna.

2. Red de Asistencial Municipal

La comuna cuenta con un Consultorio en la loczalidad de Pichasca y 6 Postas Rurales. El Consultorio
de Pichasca esta dotado de distintos box: de emergencia, de matrona, médico, control nifio sano,
vacunatorio, de esterilizacién y de farmacia, entre otros equipamientos. Las 6 postas rurales
cuentan con box de atencion paramédico y urgencia, de matrona, de atencidn y dental. Todos los
edificios cuentan con salas de espera, bodega de PNAC vy oficina tipo SOME. La infraestructura de
toda la red se encuentra en buen estado.
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Detalle de distancias y beneficiarios directos por establecimiento de salud en la comuna:

Servicio ! Distancias (KM} | Beneficiarios directos
; Con.sultorio General Ru.ra-l Plchas;a_ _ Ovalle: 51.1 11.393 _ ;
| Posta de Sal.ud.l.?u;a.l. de Tab;(;u_é-ros Ov;_ll_e:_Z_S.S / Consultorio: 27.4 3;6_ -
-- P.o-s;a. .de Salud Rural de Samo Alto | Qvalle: 40.2 / Consultorio: 10.2 782 -
”F;;sta de Salud Rural de Serdn Ovalle: 69.5 / Consultorio:18.4 1779
Pégta de Salud de Hurtado Qvalle: 81.9 ;’. Cﬁnsultor}o: 30.8- 538
Posta ;je SaludEIE;a;a_r R Ovalle: 87.7 / Consultorin:36.6 201 -
.Po;';;_d_e Salud Rural de Las Breas Ovalle: 101 /Consultorio: 49.9 302 D
Total de beneficiarios directos 4.331 - ]

Fuente: Plan de Salud Municipal 2015

El personal de servicio que registra el consultoric suma 45 perseonas, entre profesionales, técnicos
de nivel superior y personal no calificado.

No existen prestadores de salud privada en |a comuna, aunque si Estacicnes Médico Rurales, una
estrategia dependiente del CES que se recomienda mantener pese a no cubrir una cantidad
relevante de usuarics, pues llega a zonas de maxima dispersién donde se asiste mediante el
sistema de rondas médicas en locales provistos por la Municipalidad o comunidad.

Finalmente, existe un Centro Comunitario de Rehabilitacién {CCR) en Samo Alto, el cual nace de la
necesidad de acceso universal a rehabilitacidon en la comuna. Fue creado en 2011 por la agrupacién
local de discapacitados “Los sin Fronteras” de Ric Hurtado y es atendido por funcionarios de salud
municipal.

3. Vialidad, comunicaciones y transporte

A continuacidn se enumeran algunas caracteristicas, debilidades y asuntos prioritarios en estos
aspectos que tienen repercusiones en a ia calidad y eficiencia del servicio de salud municipal:
* Cada posta cuenta con radio y el CES Pichasca cuenta dos. En las postas de Samo Alto,
Serén, Hurtado y El Chafiar existen lineas de telefonia fija, Por lo demas, desde 2012 las
comunicaciones pueden realizarse mediante telefonia movil en todos los establecimientos de
salud de la comuna.

Los repetidores en la comuna logran un promedio de 24 a 36 horas de autonomia,
viéndose afectados durante los dias nublados por falta de energia {carga solar), teniendo
vencidas su resolucién de servicio ante la SUBTEL, siendo urgente la tramitacién de ambas
sefiales radioeléctricas.

* Hacia los sectores de secano la comunicacidén se complejiza pues se realiza con los
establecimientos escolares o via telefonia celular, aunque esta Ultima opcion esta limitada a los
beneficiarios que se ubiquen en las zonas con sefial.
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* La ultima posta de la comuna se encuentra a 50 km de Pichasca, unida por un camino de
tierra, sinuoso, utilizado para transportar materiales aridos y mineros {camiones}, limitando la
posibilidad de acceso a atencién profesional en la zona y generando estrés en el personal de

urgencia; en algunas €pocas del afio se pierde la conectividad. Ademas, las caracteristicas de
los caminos del sector de secano solo permite transitar con vehiculos doble traccidn.

La ausencia de oferta en locomeocién entre Ovalte y Rio Hurtado después de las 18 horas
repercute en el servicio de ambulancias pues, durante los traslados, el mdvil debe esperar a los
familiares para el retorno, dejando descubierto el sisterna de urgencias comunal entre 3 y 4
horas minimo.

* En el secanc los vehiculos de programas gubernamentales de acercamiento {lunes,
miércoles y viernes) facilita en parte el acceso a salud en esas zonas, pero en casos de urgencia
tiene un costo que supera los 15 mil pesos.

* Las caracteristicas geogréficas generan dificultades al quehacer de los funcionarios de salud,
por ejemplo, al memento de tomar examenes en zonas de extrema ruralidad para la pesquisa
y seguimiento de pacientes del Programa de Salud Cardiovascular y la imposibilidad de
realizar operativos fuera de horario habil por el procesamiento de las muestras sanguineas.

4. Plan de Salud Comunal

Ef Departamento de Salud de la comuna ha desarrollade para el afie 2015 un Plan de Salud que
guiard las acciones de los servicios publicos en esta comuna. A continuacién resaitamos los
elementos globales mas relevantes que este documento desarrolla en detalle, referidos a los
lineamientos generales de la intervencién, las metas de la intervencién y los programas en
funcionamiento.

4.1 Lineamientos generales de la intervencién

Las prestaciones en la comuna corresponden a un sistema de salud basado en Atencién Primaria
en Salud (APS) desde un Modelo de Salud Integral, Familiar y Comunitaria.

Entre las caracteristicas de esta propuesta encontramos:

* Incorpora conceptos como: Promocidn, Prevencion, Tratamiento y Rehabilitacidn.
* Exige y fomenta el autocuidado y la participacion del individuo y de la comunidad.
* Pricriza el trabajo en equipo y en red para atender ias necesidades de la comunidad,

instando al gobierno local a disefiar politicas, estrategias y planes de APS.

* Considera la salud desde la perspectiva del ciclo vital individual y familiar.

. Concepcidn bicsicesocial, donde el paciente es un ser social, perteneciente a una familia y
comunidad, en permanente proceso de integracidn y adaptacidn al medio.

* Centrado en las personas, sus necesidades y expectativas familiares e individuales.

. integrolidad, enfatizando en la prevencién y un abordaje mutidimensional del problema.
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* Continuidad del Cuidado, referido a la prolongacion clinica, funcional y profesional para

brindar y resguardar el cuidado en distintos escenarios desde el domicilio a los centros

hospitalarios.

4.2 Cumplimiento de Metas Sanitarias, periodo 2014

vigente a dic 2012

2013

!ogros adic 2013

Gestion de reclamos en APS

Tasa visita domiciliaria integral

Meta § n:::c::al mmMu:: (%)
(%)
METAS SANITARIAS APS
. Recuperaaén del desarrolto psmomotor en nifios/as de 12 3 24 meses - 90% 72%
Reduccidn breché cobertura N° mujeres de 25 a 64 ahos inscritas valndadas, sin PAP 20%_” i R 8% |
Aumento cobertura alta odontolog;:a total en adolescentes de 12 afios | 74% _ _74_% B
Aumento cobertura odontoldgica de tot; de_rr:ueres embrazadas " 68% 7_2%
Aumento cobertura de nmo_s-de 6 afios |n;;-tos afo 2014 79% 76%
Cobertura efectiva dnabetes mllhtus tipo 2, (;(_e 15 y mas affos con HbAlc<7% segin datos i 2_4% 22,;%_
Cobertura efecn\;;-;d;HTA en personas de 15 y mds aflos con PA<140/90 mmHg, segun . 50_% 63.8%
Mantener 0 reducnr n° nmos,-“as menores de 6 afios bajo control, obesos, a dic 2013 _ 8,3% T -5,3.%-
N® Conse;os Desarrollo de Salud con plan gjecutado y evaluado -. | 4 4
Evaluacidn ple dnaberlc_o;ﬁ personas bajo con;:ol de 15y mds afios 90% | 80%
_ S I e o e W P
Cobertura examen m-edlc:na preventiva en hormbres de 20 3 44 afios. : 25% 22,1% *
C_o_b;;tura examen medicina preventiva en mujeres de 45 a 64 ailos o = _2_5;6_ 5:2_9;—
Cobertura examen_rﬁe-;h;;.;a preventiva en personas de 65 afios y mas - o 50% : 60,2% I
_F_’roporcién embrazadas que ingresan a control embrazo antes de las 14 sem ) ! - 85% _82;5_ .
P-;;;;orcién menores de 20 afios con alta odontoldgica total 22% 36,9%
| 95% _ 95%
Cobertura;tencné;_c_i;i;;es melhtus npo 2 en personas de 15 afios y més 55% _ 45,6%;
Cobertura alencnon hlpenensmn ar'tenal en perst.)_n-as";; 1_5;_a;nos ¥ mas 71% _ 86%
Cobertura evaluacién desarrollo psicomotor de nifios/as de 13 a 23 meses bajo control 91% | 91% | I
- | o oamw |
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4.3 Programas en funcionamiento: cifras y elementos relevantes

La red de szlud entrega un total de 96 prestaciones, distribuidas en 6 programas y 2 grupos de

actividades. En Ia comuna, se encuentran en desarrollo los siguientes programas:

| Programa Saiud de la Mujer y el Rec;en Nac:do

- Contd con 5 profesionales durante el affo 2014, pero carece de técnico de mvel superior |
- exclusivo para el programa. Se complementa con especialidades disponibles en el hospital base. |
- Entre enero a octubre de 2014 la comuna alcanza un 85,7% de ingresos antes de las 14

' semanas de embarazo (30/35 ingresos).
| - Se logra un 51% de cobertura PAP en la poblacion de 25 a 64 afios durante el 2014.

sustitucidn.
- Se logra un 90% de cobertura en 1a toma del examen de VIH en embrazadas

Programa de salud in fantn'

inasistencia a control de nifio sano.

meses.

- En este grupo existen elementos de preocupacion vinculados al estado nutricional,
| descendiendo la desnutricion con una creciente tendencia hacia la malnutricién por exceso,
| generandose acciones vinculadas a promover habitos alimenticios y estilos de vida saludables,

| - Segun un estudio de consulta ambulatoria, 2 de cada 10 nifios/as presentaban factores |
| de riesgo para su desarrollo normal, y que 1 de cada 10 presenta signos de retraso en el |

desarrollo

Programa Salud Cardiovascular (PS CV)

|- La poblacién bajo control del PSCV hasta junio 2014 fue de 898 personas: 753
| hipertensos, 212 diabéticos y 508 dislipidemicos.
| - Se incrementd 1a cobertura de Hipertensién Arterial y Diabetes Mellitus, la que a Junio

2014 alcanzd un 90% y 50% respectivamente, superando las metas nacionales esperadas.
| - Alto porcentaje de compensacién en el programa, el cual alcanza un 72% para los

hipertensos y un 47% para los diabéticos.

- Durante el primer trimestre de 2014, se discontinuo el seguimiento exhaustivo de un
i grupce de pacientes del PSCV, aumentando los pacientes diabéticos severamente
; descompensados llegando a un 25,4% del total de los diabéticos bajo control.

- Causas mvolucran allmentauon sedentansmo ¥ predlsposmon genetlca

- Existen 32 mujeres con control de climaterio con y sin tratamiento hormaono- |

- Registrd 295 nifios y nifias bajo control de 0 a9 afosen 2014 con bajo porcentaje de

| - El 37% de la poblacién infantil bajo control en 2014, era de 24-47 meses; 31% de 48-71
| meses; el 14% de 12-23 meses;6% de 7-11 meses; 5% de 3-5 meses y de 6-9 aflos; y 2% 0-2 |
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Programa de Salud en el Adulto Mayor

- En la comuna ta mavyoria de los adultos mayores (AM) viven solos o con sus parejas de
edad avanzada, en domicilios de dificil acceso y comunicacion.
| - La mayoria cuenta con una pensién asistencial como Unico ingreso estable y muy poco |
' de ellos tiene escolaridad basica completa,

e El concepto de medicina natural y visitas a “curanderos” esta muy arraigado en la zons;
la medicina tradicional es la segunda opcién para resolver sus dolencia, dificultando el
cumplimiento de las indicaciones alimentarias o farmaceglogicas

- Alto compromiso de pactentes AM que ingresan al PSCV, especialmente mujeres.

| - Se programan vistas domiciliarias para evaluar a AM en un contexto de seguridad y
protecc:on dentro de lo que el tiempo, acceso, dlstanC|as y carga asistencial lo permlta

Programa de Salud Mentm'

- Registra 302 pacientes en control (2014), casi eI 10% de la poblacion, con una aita
prevaiencia de mujeres (93%) donde interviene recurrentemente la depresion.
- Se espera un incremento de la depresién por el deterioro de las condiciones de la
poblacién rural, debido a la falta de opciones sociceconémicas, situacidn que se agrava en las
mujeras por la desventaja social y de género, con faita de empleos o precariedad de los
| mismos.
Las condiciones de pobreza extrema también reformulan las relaciones de género,
| incrementando la probabilidad de abandono y violencia para las mujeres. ;
| - Particularmente en los sectores de secano, la poca educacién vy la deprwaaon.
sociocultural ante crisis vitales se traducen soluciones extremas comao intentos suicidas. ;
| - El incremento de los problemas de salud mental plantea la necesidad de un programa |
| de atencién especializada la bdsqueda de alternativas que entreguen mayor bienestar a las |
| mujeres.

Programa de Rehabilitacién

| - No existen datos estadlsncos del porcentaje de la poblacion en situacién de
| discapacidad ni estadisticas locales relacionadas a prevalencia de patologias musculo-
| esqueléticas.
| - El transporte publico es insuficiente y en proporcion al ingresa familiar, la movilizacién |
| suele tener tarifas elevadas; el acceso a traslado es un bien escaso.
| - Las caracteristicas de vialidad y conectividad comunales dificultan y limitan la |
| accesibilidad, permanencia y frecuencia de asistencia de personas en situacion de discapacidad |
| a planes y programas de rehabilitacion.
| - Las actividades son ilevadas a cabo por2 kinesidlogos que trabajan en CES, Postas y
| martes y jueves en el Centro comunitario de Rehabilitacién.
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' Programa de Nutricién

| - El 54,1% de las embrazadas ingresadas estdn malnutridas por exceso y 8,3%, con déficit
nutricional; se incorporan al “control de la gestante”, logrando el 93,33% de consulta j
nutricional de las embrazadas por malnutricién. f

| - En menores de 6 afios la obesidad alcanza un 11,3% en 2014, y el sobrepese en el |
mismo grupo supera el 20%, aunque las cifras estin disminuyendo mediante estrategias |
focalizadas. :

- Se registran establecimientos educacionales con méas del 50% del alumnado con

: malnutricidn por exceso.

| - Se han incrementado los programas educaftivos de promocién de salud, pese a la |
escasez de recursos, de tiempo y movilizacion.

- Tendencia creciente a malnutricion por exceso sumada a sedentarismo en la comuna
donde la ingesta de hidratos de carbono, grasas saturadas y colesterol se encuentra

5 acrecentada por una dieta basada en el autoabastecimiento y los subproductos |

caprinos, siendo costosa la adquisicién de frutas y verduras; a la fecha no se han |

implementado acciones locales para el autoabastecimiento de ellas.

- El cambic en los estilos de vida se ven dificultados por. baja escolaridad vy alto
analfabetismeo, aislamiento y bajos recursos econémicos.

- Los factores de riesgo vinculados a malnutricion afectan a toda la poblacién, |
repercutiendo en los valores de glicemia y colesterol en parte importante de la |
poblacién general y no Gnicamente los pacientes crénicos del PSCV. Es un problema |

/ transversal, pero particularmente relevante en ef grupo de embrazadas y nifios.

| Area odontolégica

- El equipo odonteldgico en la comuna contd en 2014 con 4 miembros, 2 de elios del

Programa Junaeb.

| - El Programa Junaeb es efectuado en la clinica dental mévil y postas, y coordina acciones

entre los departamentos de salud y educacion. _

- En 2014 se logré una cobertura de 76% de altas integrales en nifios/as de 6 afios |

| inscritos, de72% para mujeres embrazadas inscritas v 100% para adultos de 60 afios con
prétesis que solicitaron atencién, alcanzdndose un total de 100 altas integrales durante

: el afio.

|- En 2015, se eliminardn las rondas dentales en localidades donde el namero de

: pacientes de los grupos priorizados sea inferior a 10; se utilizard el modvil de
acercamiento a la localidad mas cercana que re(na una cantidad adecuada de |

: persgnas.

| - En el Programa Junaeb, se transportara el modulo dental hacia los sectores secanos y a
los escolares beneficiarios desde el establecimiento educacional hasta el mddulo
dental.
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Direccion de Desarrolle Comunitario

Area Social

El Departamento de Desarrollo Social de la Municipalidad de Ric Hurtado, contribuye a entregar
solucion a los problemas socio-economicos que afectan a los habitantes de la comuna en estado
de necesidad manifiesta o carente de recursos, procurando otorgar las condiciones basicas
necesarias que permitan mejorar su calidad de vida. Ademds evaluar |a poblacion carente de
recursos de acuerdo al Sistema Nacional de Estratificacion Social Ficha de proteccion Social,
instrumento que permite identificar a las familias vulnerables, con una concepcién mas dindmica
de la pobreza. Entiende esta condicidn como un estado presente o potencial y, al mismo tiempo,
entrega una mejor caracterizacién de la pobreza “dura”. Mide los recursos econémicos, las
necesidades de las familias y los riesgos que enfrentan.

Asi mismo le compete a este Departamento administrar planes y programas de Gobierno vy
Municipales, que se implementen a través de la red social del Estado, dirigidos a las personas que
se encuentren en situacién de mayor vulnerabilidad.

El Departamento de Desarrollo Social, se convierte dentro del dmbito municipal en una de las
areas de mayor sensibilidad, puesto que a éste concurren de forma organizada o no, la
comunidad en busca de informacidén que le permita a cada poblador, especialmente aguellos de
sectores mas vulnerables, acceder a los diferentes beneficios que el Estado y el Municipio
entregan.

La atencién requerida por la Comunidad, es entregada por profesionales Asistentes Sociales y
personal administrativo en conocimiento de las materias sociales que en su interior se trabajan,
tanto en terreno comao en oficina.

Programas Municipales y ayudas Sociales entregadas por la Municipalidad

Beca de Estudios Superiores Municipalidad de Rio Hurtado

Objetivo: Apoyar Econdmicamente a los alumnos de {a Comuna de Rio Hurtado, cuya situacibn
economica familiar sea deficiente, pudiendo de esta forma continuar con estudios superiores y
obtener un titulo profesional, permitiéndoles acceder a una mejor calidad de vida.

:———— o Alumno“ ) &9 Beneﬁciaridg | Monto Anua.ll =
2ﬂ\lumno R;;\ovante “ o 50 . 2“0.000.000 _—I
EAlurfmﬁ_F;b;tulante ______ 30 12000000
i"‘.rogai - R __80 =k z EOOOOOO .
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Hogar Universitario Limari: Su objetivo es proporcionar habitacidn y alimentacién a estudiantes de
ensefianza superior, que procedan de las comunas constituyentes, cuya situacién socioeconémica,
sera previamente evaluada por los Departamentos Sociales Comunales de cada Municipio.

‘ Beneﬁcnanos Cantldad
‘ I:l-";gﬁ_ano.s-varones | - 1
‘ N2 Be“r.'nehc;arlas mu1eres o - 4 -
;“Tolal = . : : o . —

Monto asignado para el hogar universitario: $ 10.000.000

Ayudas Sociales - a
' Tipo de Ayuda Descnpaén y Justificacion de la Ayuda

'Medicamentos, Entrega de medicamentos y alimentacion complementarla que no
Al i me n t o s|son provistos a través del sistema de salud comunal, a personas |
{Complementarios y|gue presentan un tratamiento médico temporal o permanente y
| Apoyo al menor, adulto | que dada su situacién econdmica no pueden llegar a cubrir con
| ¥ adulto mayor sus propios medios. Ademds, contempla la entrega de otros§
' insumos, entre los que se pueden destacar fundamentalmente |
pafiales de menores en caso de riesgo y pafiales desechables para
adultos

| Exdmenes radiolégicos Aporte 0 cance!auon total de los examenes y radlograﬁas que
y de laboratorio weqmeren ser realizadas en laboratorios clinicos, hospitales y/o |
- centros especializados fuera de la comuna o regién.

[Ilmplemento sgAporte o cancelacién total, en Ia adCIUISICIOI‘"I de aparatos§
' ortopédicos (Lentes ortopédicos para personas discapacitadas o en tratamiento |
| 6pticos) ' médico. Como también, contempla la adquisicién de lentes |
' | ortopédicos para aquellos nifios y nifas, adultos y adultos |
émayores que presentando una situacién econémica deficiente y |
| Que no cumplan con los requisitos de acceso a los programas |
entregados por Ios dlferentes servicios publlcos :

Pasajes Consuste en la entrega de pasajes a personas, gue por razon de

:salud deben dar cumplimiento a controles, exdmenes y
| tratamientos médicos fuera de la comuna [Cvalle, La Serena, |
i Coquimbo, Santiago, Valparaiso y Antofagasta, entre otros). Se |
' considera en algunos casos justificados la entrega a acompafiante
y excepcionalmente se podran entregar a quienes requieran
‘concurrir a algan trdmite de orden legal o situacién médica o |
| fallecimiento. 5
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| Alimentos Con5|ste en Ia adquusucuon de mercaderla basica para ser

: entregada a familias cuya situacidon econdmica se encuentra
| temporalmente interrumpida por desempleo del jefe de hogar o |
cuyos mgresos no Ie permute atender d|cha nece5|dad

Material de Con5|ste en la adquisicién de dwersos materiales de construccién,
construccion ; | para ser entregados a familias cuyas viviendas se encuentran en |
' | regular 0 mal estado de conservacidn o que viven en calidad de |
allegados generandose hacmamlento '

Egquipamiento Consiste enla adquisicion de enseres como colchones frazadas Yy

dormitorio | marquesas necesarias para un mejor confort de la familia, como |
' medida paliativa para evitar el hacinamiento, y por ende, mejorar |
Ia calidad de wda

Urnas Con5|ste en un aporte 0 cancelacmn total de Jurnas para en |
'situacion de vulnerabilidad o en estado de necesidad manifiesta |
gue no cuentan con beneficio social de cuota mortuoria, |
contemplados en casos justificados aporte en traslados desde |
otras cmdades a la comuna de Rio Hurtado. |

Vestuario escolar | Consiste en la adquusucuon de prendas del umforme escolar para
damas y varones que cursen estudios en niveles pre-basicos,
basncos medlos y en caso justlﬁcados ensefianza supenor

| Calzado escolar Consiste en la adquisicién de calzado escolar y zapanllas para
|varones y damas de nivel pre-bdsico, basico, medio y en casos
Justlﬁcados ensefianza supenor

Utiles escolares Adquusucuon de articulocs de escritorio, para que Ios atumnos de
| ensefianza pre-basica, basica y media pueda dar cumplimiento al |
I proceso educativo.

Programas

Subsidios Familiares: Suma equivalente 2 S 8.826, que se cancela mensualmente a madres,
embarazadas, padres, guardadores o tutores que tengan a su cargo menores y que vivan a sus
expensas. Duracion del beneficio tres afios.

Subsidio Maternal: El objetivo es que la futura madres pueda recibir el pago de 10 cuotas de $
8.826. Cada una pagadas por el Instituto de Previsidn Social, a contar del mes siguiente de la
Asignacion del beneficio realizada por Decreto Alcaldicio.

Beneficiarios: Todas fas mujeres de 5 a 8 meses, gue no cuenten con el subsidio de la madre. No
reciban asignacién familiar, que registren domicilio en la comuna y que tengan un puntaje
igual o inferior & 11.734 puntos en la FPS.

Subsidio Unico Familiar: Tiene como objetivo recibir $ 8.826 mensuales, por cada hijo mener de
18 afios de edad, durante un periodo de tres afios, que registren su domicilio en la comuna y que
cuenten con un puntaje igual o inferior a 11.734 puntos en la FPS.
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Beneficiarios: Menores de 18 afios gue se encuentren Estudiando, menores de 6 afios con sus
controles de salud del Nifio Sano al dia, que registren su domicilio en la comuna y que cuenten con
un puntaje igual o inferior a 11.734 puntos en la FPS.

Subsidio a la Madre

Objetivo: Recibir $ 8.826.- mensuales.

Beneficiarios: Todas las madres, sin importar su estado civil, que reciban el SUF al menas por un
hijo o hija.

Subsidio Recién Nacido

Objetivo: Recibir & 8.826.- mensuales

Beneficiarios: Todos los menores de 0 a 3 meses, de escasos recursos que sus madres hayan sido
beneficiadas con el subsidio maternal.

*  Monto Subsidio Familiar $8.426
*  Manto Subsidio Maternal $ 82.260

Pensiones basicas solidarias; Es una prestacién monetaria mensual, de cargo fiscal, al que pueden
acceder todas las personas gue no tengan derecho a pension en algln régimen previsional y
cumplan los requisitos determinados por la ley, e integrar un grupo familiar perteneciente al 50%
mas pobre de la poblacidn de Chile al 1 de septiembre de 2009 y que tengan puntaje menor o
igual a 12.666 puntos en la FPS. Se clasifican en:
* Pensién basica solidaria de vejez: Dirigido a Adultos Maycres de 65 afnos.
* Pension basica solidaria invalidez: Dirigido a personas menores de 65 afios, con grado de
invalidez equivalente al 50%, cuya evaluacién corresponde a la Comisidn Médica Regional.-
* Aporte previsional solidario: Dirigide a los pensionados por vejez o jubilacidn,
pensionados por invalidez o pensionados de sobrevivencia del Instituto de Previsidon
Previsional {IP5].
* Subsidio por discapacidad mental: Dirigido a menores de 18 afos de edad con
discapacidad mental, con un puntaje igual o inferior a 8.500 pts. en la Ficha de Proteccién
Social, cuya evaluacién corresponde a la COMPIN,

Subsidio Agua Potable Rural

Postulacion a Subsidio al consumo de agua potable rural y servicio de y alcantarillado de aguas
servidas.

Objetivo: Obtener el pago del 50% del consumo de agua potable hasta 15 m2. y el 100% hasta 1
m?. para personas pertenecientes al programa Chile Solidario, que hayan cumplido 12 meses en el
sistema, actual Ingreso Etico Familiar.

Beneficiarios: Jefes de hogar de familias en condicion de pobreza vy de extrema pobreza, usuarias
del servicio.

Subsidio al consumo de agua potable y servicio de alcantarillado de aguas servidas:
Bonificacion de un 50% Y 100% {familias Chile Solidario, actual IEF) al consumo mensual de agua
potable hasta los 15 Mts3. Duracidn tres afios.
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Programas Gubernamentales implementados en el Depto. Social

Programa Ingreso Etico familiar: El Programa ingreso ético familiar, to realiza ef FOSIS en convenio
con la municipalidad. Tiene como propdsito entregar a las familias beneficiarias del Sistema de
Proteccidn Social el apoyo psicosocial y sociolaboral, que consiste en un acompafamiento
personalizado a la familia por parte de un profesional o técnico (Asesor Familiar y laboral), a través
de un sistema de visitas periddicas en cada domicilio.

El rol fundamental del Asesor Familiar, es constituirse en enlace entre la familia y la red puablica y
privada de promocidn social, en cuanto al Asesor Laboral tiene por objeto mejorar las capacidades
de los usuarios para generar ingresos, ya sea a través del trabajo independiente o dependiente.
Este acompafiamiento dura 24 meses, constituyéndose en un estimulo para potenciar las
fortalezas de la familia como nicleo y apoyarlas en la concrecidn de sus suefios.

Chile Crece Contigo

Este programa se subdivide en 2 dreas:

Programa Fondo de Fortalecimiento a la Gestién Municipal: Tiene como finalidad poder contar
con los recursos humanos capacitados y fortalecidos, en sus competencias para realizar las
coordinaciones pertinentes, con el objeto de entregar ias diversas prestaciones hacia los
beneficiarios y mantener actualizada la informacion y las ofertas programaticas existentes.

Programa Fondo de Intervenciones de Apoyo al Desarrollo Infantil (FIADI): Este fondo tiene por
objetivo, contribuir a la implementacién del sistema de proteccidn integral a la infancia Chile Crece
contigo a nivel comunal, proveyendo recursos financieros para perfeccionar la oferta local de
prestaciones especificas, dirigidas a nifios y nifias en su primera infancia, con riesgo de rezago ©
rezago manifiesto en sus desarrollo.

Programa Conozca a su hijo (CASH): Es un programa educativo no formal de ampliacién de
cobertura en educacién parvularia, dirigido a padres de familias de sectores rurales para gue
actien como agentes educativos de sus hijos menores de seis afios, que por vivir en dreas de alta
dispersién geografica, no tienen acceso a programas de educacién parvularia como jardines
infantiles, centros abiertos, cursos de parvulos en escuelas basicas.

DESARROLLO COMUNITARIQ

El desarrollo comunitario de la comuna, es otro de los pilares fundamentales y parte del
lineamiento estratégico del municipio, flevado a cabo por el Departamento de Desarrolio
Comunitario, integrado por las siguientes areas:

Organizaciones Comunitarias
*  Adulto Mayor

Mujer

Deporte y Juventud
Proyectos Comunitarios

* OMIL

Discapacidad

Vivienda

Seguridad Pdblica
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A esta oficina le corresponde la constitucidn y renovacidn de las diferentes organizaciones
comunitarias existentes dentro de la comuna, como asimismo dar las orfentaciones para que cada
organizacion, funcione de acuerdo a la Ley 20.500, tanto territoriales como funcionales y por
consiguiente, alcanzar los objetivos trazados a través de sus directivas y socios

En este contexto, también se entrega asesorias a los dirigentes, referente a la tramitacion de Rol
Unico Tributario, apertura de cuentas de ahorro y tramites bancarios para mantener vigencia de
directiva.

Ademds, se otorgan certificados de personalidad juridica cuando lo solicitan (directivas), para
realizar tramites bancarios, permisos de bailes y de carreras o postulacion a proyectos, como
también se hace entrega de certificados de organizaciones receptoras de fondos publicos.

Por otro lado, afio a afio se tramitan las solicitudes de proyectos de subvenciones municipales a
distintas organizaciones comunitarias, que cumplan con los requisitos estipulados en la Ordenanza
Municipal, y por ende, que no tengan deuda alguna.

También, y como es la tdnica, el municipio, a través de este departamento, les envia la informacién
a las organizaciones comunitarias para informar del proceso de postulacion a fondos concursables,
tales como; el Fondo Social Presidente de la Republica y el Fondo Regional de Iniciativas locales
{FRIL).

Dentro de las innumerables actividades que le corresponde al DECO efectuar, generalmente le
corresponden las celebraciones de los siguientes eventos dirigidos a la comunidad:

* Jornadas de recreacion en verano,

* (Celebracion Dia de San Valentin.

* Celebracién Dia de la Mujer.

*  (Celebracion Dia del Criancero.

* (Celebracion Dia del Padre.

* (Celebracidn Dia de la Madre.

* (elebracidon del Dia del Nifio.

*  Exposicion y muestra anual de los Centros de Madres de la Comuna
*  Trineo Navidefio

* Capacitaciones a los Dirigentes

Area Adulto Mayor

Las diversas actividades de este grupo objetive, se enmarcan en dar cobertura a los menesteres de
cada club, con el propésito de brindar y satisfacer sus demandas, que fundamentalmente se
refieren al disfrute de recreacién en su tiempo libre v de esta manera socializar sus experiencias
personales con sus pares, ya sea dentro y/o fuera de la comuna.

A principios de afig, se les properciona toda la informacidn y orientacion a cada CAM, con el fin de
canalizar sus proyectos, a través del Fondo Autogestionado de SENAMA,

En el afio 2013, solo tres clubes se adjudicaron proyectos, los que se describen a continuacidn.

* Club de Adulto Mayor Despertar del Valle de Hurtado: Ampliacién de sede social.
* Club Adulto Mayor de El Chafiar: Mejoramiento sede social (piso).
* Club de Adulto Mayor Los Afios Dorados de Tabaqueros: Viaje a Pomaire.
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En el 2014, sélo el Club de Adultos Mayores de Tabaqueros, postuld de manera independiente. No
obstante, los demds CAMs y la UCAM, lo hicieron con la asesoria y orientacion de la Trabajadoera
Social encargada de los adultos mayores. De los diez proyectos presentados por los CAMs, nueve
salieron adjudicados, lo que se ejecutaron satisfactoriamente.

ACTIVIDADES =

| Actividad :: Recurrencia CAM

| (.;Ié-szés de gin-ﬁ_r;;sia —l 1 Ve;a—l_e_l_.sém.ar;ia -;.Hurtado, gerén-,_:(.-lmr-‘i-dina, Sé-r_l. Pedro

|  Norte

' Alfabetizacion -digital - 1 V;Z;I I-a s-ema-na | Hurtado, Serdn, Fliﬁdina. y San Pedro

Norte

* Comunal de cueca del adulto mayor: Agosto

* Carnaval del aduito mayor: Octubre.

* Pasamos Agosto: Primeros dias de septiembre,
*  Aniversario de la Gruta: Noviembre.,

* Reuniones con CAM

* Reuniones periédicas con UCAM

Asesores Seniors

Uno de los programas destacados del 2013 fue el de Asesores Seniors, programa de voluntarios
mavyares que brinda apoyo escolar a nifios y nifias de familias en riesgo social.

El provecto de voluntariado Asesores Seniors, surge coma experiencia piloto en el afio 2003, y
durante el afic 2004 se camienza a ejecutar formalmente como programa, a través de la
coordinacién entre el Servicio Nacional del Adulto Mayor, SENAMA, y el Fondo de Solidaridad e
Inversion Social, FOSIS.

El Programa consiste en que personas adultos mayores voluntarios, brinden apoyo escolar a nifios
y nifias que cursan entre 1° y 8° afio de educacidn basica, pertenecientes a familias vulnerables del
ex Programa Puente — Chile Solidario, actualmente denominado Ingreso Etico Familiar, ¥y que
presenten bajo rendimiento escolar. Este apoyo escolar se realiza una vez por semana en la
vivienda de los nifios y/o, v cada voluntario desarrolla un plan de trabajo, de acuerdo a las
necesidades educativas que detecte el Asesor Seniors.

Los Asesores Seniors, son principalmente profesores jubilados o personas profesionales, que
fienen la capacidad pedagdgica para entregar conocimientos y valores, y por 1o tanto, trabajan
para gue los estudiantes mejoren su rendimiento escolar y refuercen su autonomia, fomentando
habitos de estudio e involucrando a sus familias en el proceso educacional, a través de
herramientas y disciplina.

El Programa contribuye a la integracion social de las personas mayores, a través de |a transmisidn
de sus conocimientos y experiencia, fomentando el ejercicio de nuevos roles v el desarrcllo de
relaciones intergeneracionales.
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Las familias acceden en forma voluntaria a esta iniciativa, asumiendo la responsabilidad de:

* Acordar con el veluntario{a) el o los dias en que visitara el hogar para trabajar con la nifia
y/0 nifio.

* Explicar e incentivar a la nifa 0 nific para ser parte del proyecto, con el fin de que su
participacion sea voluntaria y acepte trabajar con el asesor sénior que le dard apoyo
escolar.

* Como parte del Programa, se otorgan materiales basicos tanto para los estudiantes
participantes como para los asesores{as) seniors, un estipendio para gastos de locomocién
de los y las voluntarias, ademas de capacitacion y preparacion mensual para perfeccionar y
renovar la labor que ellos realizan.

Vacaciones Tercera Edad

El programa de vacaciones tercera edad, generaimente otorga a la comuna de Rio Hurtado con 40
cupos sociales, y uno adicional para la monitora {encargada de velar por el cuidado de los adultos
mayares). Los destinos a los que se pueden optar, a través de SERNATUR — SENAMA es Vifia del
Mar o Caldera,

Para poder viagjar, se debia contar con FPS igual o inferior a 15.000 puntos, o tener aplicada la
Nueva Ficha Social. Ademas haber cumplido, 60 afios 0 ser menor de esa edad, y presentar una
discapacidad.

Vacaciones Intrarregionales

Para poder optar a estos viajes, la modalidad es igual al Cupos Sociales, sin embargo, la duracién es
de dos dias, tres noches. Los destinos son Vicuna o Los Vilos — Pichidangui, con un cupo para 40
adultos mayores,

Area de la Mujer

Se trabajo con los Centros de Madres de la Comuna, en diversos Talleres con Monitoras financiadas
por la Municipalidad.

Se capacitd a 120 mujeres de la Comuna en curso de marroquineria y goma eva.

Como también una alianza estratégica con SAYEN, organismo encargado de brindar las asesorias,
resguardar y garantizar la proteccion de los derechos de los nifios, nifias y mujeres cuando son
vulneradas, mediante cualquier tipo de violencia (sexual, psicolégica, econdmica, entre otras).

Area Deporte y Juventud
*  Campeonato de Futbol a nivel Comunal
Campeonato Comunal de Rayuela.
Postulacidn a Fondos Concursables, a través del Instituto Nacional de Deportes,
* Cicletada profesional.
Enduro.
*  Zumbs en actividades de verano,
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Area OMIL

Las O

ficinas Municipales de Informacién Laboral, son organismos técnicos que administran vy

relacionan la oferta y demanda de trabajo, otorgando informacidn y orientacién para el empleo y
capacitacion.
Depende administrativamente de la Municipalidad de Rio Hurtado, a través de DIDECO, y de DECO,

yasu

vez, técnicamente del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo, SENCE, teniendo como

funciones:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g}

Recibir ofertas y solicitudes de capacitacion y trabajo de la comuna.

Informar y orientar a los eventuales beneficiarios de programas de capacitacién.

Relacionar oferente y demandante de trabazjo.

Verificar antecedentes laborales de oferentes y demandantes, asi como los requerimientos
de los puestos de trabajo, conforme a normativas técnicas impartidas por SENCE.

Entregar periddicamente a SENCE vy a los servicios publicos que demanden, la informacién
recogida en esta OMIL en cuanto a la oferta, demanda de trabajo y capacitacidn.

Cumplir con certificaciones, gestidn de empleo y capacitacidn para los beneficiarios del
Fondo de Cesantia Solidario.

Como también orientaciones a los usuarios, capacitacién en el uso de la Bolsa Nacional de
Empleo, supervisiones a los beneficiarios del Programa de Inversidn en la Comunidad,
entre ofras.

Logros realizados por la OMIL Rio Hurtado 2013

* 16 Beneficiarios del Seguro de Cesantia (AFC).
2 Talleres lzborales orientados a beneficiarios Programa Ingreso Etico Familiar.
43 Beneficiarias del Programa Inversion en la Comunidad (jornada de medio dia).

g Visitas 2 empresas.

*  Atencidn de publico en 2 localidades: Hurtado y Serén.

* 41 Usuarios insertos en el Fundo Hacienda Samo Alto.

5 Usuarios insertos en Soc. Agricola El Carmen, a través del Subsidio Agricola.

4 Usuarios insertas en la Soc. Agricola Altovalsol.

* 5 Usuarios insertos en Agricola Dofia Emma Ltda.

* 1 Usuaria beneficiada con el Bone Mujer Trabajadora.

Como

también, en el 2014, al igual que afios anteriores se continda certificando a los usuarios por

el Seguro de Cesantia.

En rel

acion al drea educativa, se realizaron talleres de apresto laboral a los alumnos y alumnas de

tercero vy cuartc medio en el Colegio Pichasca y Liceo Jorge iribarren Charlin, de Hurtado.
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Talleres de apresto, para ias beneficiarias del Programa de Inversidn en la Comunidad en conjunto
con SENCE, y también de !a Direccion del Trabajo de Ovaile.

Este afio, debido a la escasez hidrica por la que atraviesa la comuna de Rio Hurtado, y de acuerdo a
los lineamientos del gobierno actual, se han gestionado programas de Proempleo, bajo la direccion
de CONAF e Intendencia, con el objetivo de palear la cesantia otorgado trabajo preferentemente a
duefias de casa, en media jornadas, las cuales estan regidas por el Codigo del Trabajo. Su contrato
se renueva cada tres meses.

Area Discapacidad

En la comuna contamaos con una oficina municipal, que responde necesidades y requerimientos
institucionales a personas que presentan diferentes grados de discapacidad, a cargo de una
profesional trabajadora social. Los objetivos de esta drea son el crear espacios  para la
rehabilitacién, participacidn y promocion de los derechos y deberes a los cuales pueden acceder
las personas que presentan discapacidad, asi como también realizar un estrecho trabajo con sus
familiares, cuidadores y organizaciones sociales vinculadas.

POBLACION OBIETIVO
a) Personas gue presenten discapacidad.

b) Familiares y/o cuidadores de PcD
c) Organizaciones relacionadas con la Discapacidad

OFERTA
a) Obtencion de Credencial de Discapacidad

b} Acceso alia Red Social Estatal y Municipal

c) Asesoria para la postulacion a fondos concursates y desarrollo de proyectos
d} Postulacién a Ayudas Técnicas

e) Desarrollo de actividades deportivas vy culturales

f) Difusidn y resguardo de los derechos de las personas con discapacidad

g} Educacién y prevencidn en causales de Discapacidad

Medios didacticos de Apoyo.
a) Material Tedrico.

b) Folietos
¢} Computador

d) Proyector
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Infraestructura
a) Dependencias de la Municipalidad de Rio Hurtado
b} Centro de Rehabilitacidn
¢) Establecimientos educacionales
d) Centros de Salud

Area Vivienda

Nuestro Municipio, confirma su compromiso con lz comunidad, a través del vigente Convenio
Marco suscrito con la SEREMI de Vivienda, actuando como Entidad Patrocinante v Prestador de
Servicios de Asistencia Técnica, en concordancia con la politica habitacional que imparte el
gobierno. En este sentido, nuestra Oficina de Vivienda, dia 2 dia entrega los siguientes servicios:

. Asesoria y orientaciéon a los usurarios, que selicitan un subsidio habitacional,
mediante la entrega de informacidn pertinente.

. Disefio y elaboracién de proyectos de arquitectura e ingenieria, segin normativa
vigente.

. Organizacién de la demanda y realizacion de acciones para la postulacidn
correspondiente.

* Verificar idoneidad técnica del contratista y aplicacidén de Manuat de Inspeccidn
Técnica de Obras.

* De resultar favorecidos con el beneficio, acompafarlos durante el proceso de

construccion velando por su correcta ejecucién, dando estricto cumplimiento a las
normas que imponen los respectivos reglamentos que fija el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo.

* Disefio y ejecucion del Plan de Habilitacion Social, mediante el cual se informa a los
beneficiarios acerca del avance de obras y capacita en tematicas que los forman, como
nuevos propietarios de un subsidio habitacional.

. Mantener una estrecha relacidon con SERVIU, a fin acceder a informacidn
actualizada, asi como también, gestionar todas las acciones necesarias gue vayan en
beneficio de nuestra comunidad, en ej dmbito habitacional.

l.- PROGRAMAS HABITACIONALES

1. FONDO SOLIDARIO ELECCION DE VIVIENDA (D.S. N¢ 49, DE 2012)

Destinado a familias sin vivienda, en situacidn de vulnerabilidad social y cuyo puntaje de Carencia
Habitacional en la Ficha de Proteccion Social (FPS) sea igual o menor a 8.500 puntos. Sdlo pueden
postular personas que declaren nucleo familiar congruente con informacién entregada en Ficha de
Proteccidn Social. Ahorro minimo para postulacidén: 10 UF (§ 250.000 aproximado, segun valor
actual de UF). Monto Subsidio Base para la comuna; 380 UF {490 con factibilizacion). Modalidades
de postulacion:
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e

'

Construccion en sitio propio, Individual o Colectiva.

Construccidon colective en nueves terrenos rurales, con o sin proyecto.

Compra Vivienda econdmica, nueva ¢ usada, en sectores urbanos o rurales, para uso
habitacional del beneficiario y su familia.

L)
o

2, SISTEMA INTEGRADO DE SUBSIDIO HABITACIONAL {D.S. N2 1, DE 2011}

Destinado a perscnas con capacidad de ahorro y posibilidad de complementar el valor de la
vivienda, con un crédite hipotecario o recursos propios. Pueden acceder a construccidn o compra
de una vivienda econdmica, nueva o usada, en sectores urbanos o rurales, para uso habitacional
del beneficiario y su familia. La modalidad de postulacion puedes ser:

- Titulo O (Emergente): Dirigido a familias emergentes con capacidad de ahorro, pero sin capacidad
de endeudamiento, es decir, que no cuenten con pre-aprobacién de un crédito hipotecario y que
tengan un puntaje maximo de 13.484 puntos en la Ficha de Proteccién Social. Ahorro minimo para
postulacién: 30 UF ($ 730.000 aproximado, segiin valor actual de UF). Este subsidio habitacional,
sélo permite comprar {(no construir) una vivienda sin crédito hipotecario hasta un precio de 800 UF,
No admite la compra de vivienda entre parientes,

- Titulo | (Emergente): Dirigido a personas con capacidad de ahorro y posibilidad de complementar
el valor de la vivienda con un crédito hipotecario o recursos propios, salvo en los casos que
postulen con sitio propio, no requeriran el hipotecario. Deben tener puntaje maximo de 13.484
puntos en la Ficha de Proteccion Social. El ingreso mensual neto del nicleo familiar a declarar en la
postulacion no podrd ser superior a 40 UF. Ahorro minimo para postulacion: 30 UF {$ 730.000
aproximado, segin valor actual de UF). Permite la construccidon ¢ compra de una vivienda
eacondmica, nueva ¢ usada, en sectores urbanos o rurales, para uso habitacional del beneficiario y
su familia. La modalidad de postulacién puedes ser:

< Construccidn en sitio propio, individual o en grupo, con o sin proyecto.
% Compra de vivienda nueva o usada, Individual.

- Titulo Il (Clase Media): Dirigido o personas con capacidad de ahorro y posibilidad de
complementar el valor de la vivienda con un crédito hipotecario o recursos propios. La
Ficha de Proteccién Social no es obligatoria, pero otorga puntaje si cuenta con menos de
13.484 puntos. El ingreso mensual neto del ntcleo familiar a declarar en la postulacién, no
podra ser superior a 60UF,  Ahorro minimo para postulacién: 5¢ UF (% 1.200.000
aproximado, segln valor actual de UF). La modalidad de postulacién puedes ser:
construccidn en sitic propio o compra vivienda nueva o usada.
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3. PROGRAMA DE PROTECCION DEL PATRIMONICQ FAMILIAR, PPPF (D.5. N° 255, DE 2006)
Destinado a mejorar la calidad de vida de familias, preferentemente hasta el tercer quintil de
vulnerabilidad, medido con el instrumento de caracterizacion socio-econdmica vigente. Modalidad
de Postulacion:
<% Titulo I: Mejoramiento del Entorno. Ahorro 1 UF por persona. Modalidad postulacion sélo
grupal.
% Titulo Il: Mejoramiento de Vivienda. Ahorro 3 UF por persona. Modalidad post. grupal o
individual.
% Titulo l: Ampliacidn De Vivienda. Ahorro 5 UF por persona. Modalidad postulacidn grupal
o individual.

Proyectos y actividades de !a oficina de la vivienda
Durante el 2013 nuestra Oficina de Vivienda o Entidad Patrocinante, desarrollé las siguientes
acciones:

Fondo Solidario de Eleccién de Vivienda: Conocido también como el Subsidio Rural Individual,
para la construccion en Sitio Propio, este fondo favorecid a 28 familias de distintos sectores de la
comuna, con un financiamiento de 12.650 UF, equivalentes a $ 288.927.391 aprox. Actualmente
13 de estas familias, gozan de su nueva vivienda y ¢ estan 2 la espera del término y entrega de las
obras.

Durante el 2013 ademas, se dio inicio a las obras de 2 nuevos proyectos habitacionales en las
localidades de Huampulla v Las Breas, mediante los cuales 59 familias fueron beneficiadas. Los
recursos otorgados por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, para la construccidén de estos
loteos, corresponden a la suma de:

* Proyecto La Nueva Villa de Huampulla, se asignaron 13.413,4 UF equivalentes a la suma de
$306.363.531 aproximadamente.

* Proyecto Esperanza Juvenil Las Breas, el Ministerio de Vivienda otorgd 25.258,3 UF
equivalentes a $576.902.350 aproximadamente.

En total, un monto de 38.671,7 UF equivalentes a {a suma de $5883.265.881aproximados para |3
construccion de dichos loteos.

Finalmente, podemos concluir que en materia habitacional durante el 2013, nuestra comuna fue
beneficiada con 64.045,2 UF equivalentes $ 1.462,799.411.

Sistema Integrado de Subsidio Habitacional: 15 familias de la comuna asesoradas e informadas
por nuestra oficina de vivienda, postularon bajo la modalidad Grupos Emergentes, para la
Construccidn en Sitio Propio, resultando de ellas el 100% beneficiadas. Hoy se encuentran en etapa
de elaboracidén de proyectos y construccién de las obras. El financiamiento otorgado por el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo a estos subsidios asciende & un total de 6.150 UF, equivalentes
a5 140.466.676 aprox.
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Programa Proteccion de Patrimonio Familiar: Mediante el Programa de Proteccion del Patrimonio
Familiar se presentaron 36 proyectos a postulacidn, entre ampliaciones y mejoramientos, bajo la
modalidad colectiva e individual.

Como resultado de ésta y anteriores postulaciones, en el 2013 resultaron favorecidas con este
subsidio 67 familias de la comuna, guienes podran ampliar o mejorar las condicionas de sus
viviendas. Los recussos otorgados por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo para el financiamienta
de estos subsidios es de 6.573,5 UF,, equivalentes a la suma de $ 150.139.463 aprox.

Beneficiarios de Subsidios Habitaciones

2010 2011 2012 2013 2014
Loteos 25 11 52 nfa nfa
FSEV
(D. S. N2 49) A
Individuales 24 _ 28 n/a n/a
SISH n/a 2 5 20 12
(D.SNe21)
Mejoramientos 5 5 2 16 14
PPPF
(D. S. N2 255)
Ampliaciones 5 3 15 46 10
TOTAL 59 21 109 82 26

Como se indica en recuadro, la mayor cantidad de subsidios se obtuvo en el afio 2012, debido a
que fueron aprobados 2 proyectos habitacionales en la localidad de Las Breas y Huampuila, con un
total de 52 beneficiarios. Por su parte, la cifra indicada en 2014, atiende principalmente a que el
periodo de postulacién en los distintos programas habitacionales adn no cuimina. La inicigles n/a,
indican gue durante 2013 y 2014 no se ha realizado llamado a postulacién a través del programa
FSEV,
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Préximos proyectos a desarrollar

PROGRAMA HABITACIONAL PROYECTO UBICACION N2 POSTULANTES
PPPF Colectores Solares El Chafar/Hurtado 30
{D. 5. N2 255}
Ampliaciones Toda la comuna 30
Mejaramientos Toda la comuna 4D
FSEV Loteos Los Cactus Tahuinco | Tahuinco 15
{D.S. N2 49]
Loteo El Espinal Il El Espinal 15
individuales Toda la comuna 25
SISH Todas las modalidades Toda la comuna 15
{D. 5. N2Q1)
TOTAL 170

SATISFACCION USUARIA

En materia de vivienda, en PLADECQ del afio 2009, se hace mencién de a insatisfaccion por parte
de los usuarios, debido a la escasa inspeccidn por parte del Municipio en obras de PPPF y FSV.

Por tal razén, bajo la modalidad de postulacidn colectiva, en los programas sefialados, se disefan
Pianes de Habilitacion social, con |z finalidad de mantener informados a los beneficiarios sobre el
avance de las obras, asi como también, capacitarlos en tematicas especificas alusivas al beneficio
adquirido. Al finalizar el proceso, se aplica un instrumento de recoleccion de datos, con la finalidad
de conocer la opinién de los beneficiarios respecto del proceso desarrollado y de la calidad de las
obras entregadas.

En este sentido, durante el periodo 2013-2014, los beneficiarios han manifestado que la situacién
se ha revertido, por cuanto, de forma periddica se hace presente en la propiedad, el técnico a
cargo de inspeccionar las obras y se realizan reuniones frecuentes, mediante las cuales sefialan
estar mas informados sobre sus derechos como beneficiarios de un subsidio del Estado.

Seguridad publica

Plan de Prevencién de Alcohol y Drogas

De acuerdo con la Estrategia Nacional de Drogas 2011-2014, basada en los dltimos estudios
realizados por el Servicio Nacional de Drogas vy Alcohol {SENDA) en poblacidn escolar vy general,
problema de consumo de drogas y alcohol en Chile, no es genérico o trasversal para todas las
drogas existentes ni para todos los grupos de edad o niveles socioecondmicos, sino que se focaliza
en el aito nivel de consumo de marihuana vy alcohol en poblacién adolescente, el consumo
problematico de pasta base y cocaina en poblacion vulnerable, y el alto nivel de consumo de riesgo
de alcohol en toda la poblacién.
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En la Comuna de Rio Hurtado, con una poblacién de 4.514 habitantes, al igual que la dindmica gue
acontece a nivel pais, se presenta un alto nivel de consumo de marihuana, sin embargo, la mayor
problematica prevalece con el consumo de alcohol, dada principalmente por la existencia de una
cultura que aprueba y valida este tipo de consumo desde edades tempranas, visualizandose
especialmente en los adolescentes y jovenes, quienes presentan consumos excesivos de alcohol.
Adicionalmente, el consumo de riesgo en alcohol resulta problematico en esta zona,
principalmente por las consecuencias sociales y sanitarias derivadas de éste, y en particular por su
directa relacién con la comisidn de delitos de mayor connotacion social, entre los cuales destacan
agresiones y accidentes de transite. Segun informacidn estadistica proporcionada por Carabineros
de Chile a través de Retén Pichasca v Hurtado, durante el afo 2014, las cifras por aprehenciones a
personas bajo la influencia del alcohol o en estado de ebriedad, han aumentado en un 100% en
relacidn al afo 2013. Mismo caso ocurre con accidentes de transito por conduccidn bajo influencia
del alcohol ¢ en estado de ebriedad, los cuales han causado lesiones graves y en algunos casos con
resultado de muerte.

En cuanto a la venta de alcohol a menores de 18 afos y venta clandestina, el escenario es distinto,
puesto que en los dltimos tres afics, no se han reportado procedimientos por estos hechos,
situacidn que puede atribuirse a la existencia de dicho patrén cultural entre los pobladores,
mediante el cual se aprueba con naturalidad el consumo de alcohol a cualquier edad, omitiendo
informacion y denuncias, a pesar de tener claridad que constituyen delitos importantes. Por su
parte, existe un nimero menor de pobladores que desaprueba esta situacién y afirma la existencia
de lugares de venta ¢landestina y venta a menores de 18 afios, inclusive a escolares, no obstante,
sefialan no denunciar por temor a represalias.

En cuanto al consumo de drogas ilicitas, en 2014 se reporta un incremento significative en relacién
al afio 2012 y 2013, de adolescentes y jovenes consumiendo marihuana en la via publica, No se
reportan procedimientos por consumo de otro tipo de drogas, sin embargo, nos dan cuenta que a
partir de 2013 han aumentado los decomisos por venta de drogas ilicitas, llevando la delantera los
decomisos de marihuana con un 60%, seguido de pasta base y ¢ocaina con un 20% cada caso. En
este sentido, si bien no se aprecian detenciones por venta de cocaina y pasta base, es evidente la
existencia de personas inescrupulosas gue residen o visitan la comuna, para proveer a la poblacién
mas vulnerable de este tipo de drogas.

En sintesis, pese al reducido ndmero de habitantes que reside en la comuna, y a gue el flagelo de
las drogas no ha logrado contaminar e influir en grandes proporciones entre los pobladores, es de
suma relevancia generar acciones dirigidas a sensibilizar a la comunidad, principalmente en lo que
refiere al consumo problematico de alcohol,
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LINEAMIENTOS DE TRABAJO

' LINEAMIENTO

DESAFIOS A ENFRENTAR O MEJORAR CON
LINEAMIENTO

AMBITO

Cesarrellar accignes enfocadas
principalmente a sensibilizar a las
' familias, adolescentes y comunidad
| en general, sobre los efectos,
consecuencias y riesgos del abuso
| de alcohol, con el apoyo del
intersector (Carabineros, Depto. de

| Salud y Educacidn, Centro de Salud, |
entre |

' Medios de Comunicacién,
| otros)

Alte Consumo de alcohel en sectores de la
comuna, se evidencia |3 presencia de una
cultura que aprueba vy valida este tipo de
consumo desde edades tempranas, situacion
que se visualiza especialmente en los
adolescentes, quienes presentan consumos
excesivos de alcohol.

Promover la entrega de informacién |
y herramientas preventivas a la

| comunidad en general, a traves de

| un trabajo intersectarial (Municipio, |
| Educacion, Salud, Dpto. Social,

| Carabineros, entre otros)

| Fortalecer el trabajo preventive en

| el Ambitc Educacional, generando
| instancias de formacion de docentes
| v enlo posible, lograr inclusion de la

Comunidad desinformada, temerosa y con
precarias herramientas para el abordaje del
tema. Por su parte, escasas acciones
institucionales enfocadas al tema.

Establecimientos Educacionales de la comuna,
reciben el Programa Preventivo de trabajo con
los alumnos, padres y apoderados, "ACTITUD",
pero no aplican el material per ausencia de
instancias formativas,

Desarrolio

Territorial,
Educacién, Salud,
Difusion

Desarrollo
Territorial,
Educacién, Salud,
Difusién '

Educacion

Implementacion de un sistema de
informacion, difusidn y derivacion
fluida al CES Pichasca, a usuarios
con problematicas de consumo de
Alcohol y/o Drogas ilicitas.

Plan de Seguridad Ciudadana

comuna.

Canales de informacién acerca de la
disponibilidad de atencidén para personas con
consumo problematico de alcoho! y/o drogas
ilicitas, existente en el CES de la comuna, es
escaso e impide la entrega de orientacion clara
y oportuna por parte de actores claves de la

Salud, Desarrollo |
Territorial.

La Municipalided de Rio Hurtado, ha basado su trabajo en construir espacios plenos de
opartunidades, de seguridades y de valores, con la conviccidn de que su comunidad merece una
vida prospera v de calidad. Bajo esta mirada, hemos definido como primera prioridad la
implementacion del Plan Comunal de Seguridad Piblica. Para llevarlo a cabo, los Consejos
Comunales de Seguridad Publica constituirian el espacio, en el cual los distintos actores se
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coordinaran, compartiendo objetivos y haciendo converger las acciones de cada uno. Este sera &l
escenario en que, a través del didlogo vy el trabajo colectivo, se generardn nuevas y mejores formas
de cooperacién y medicién de los avances logrados en cada territorio.

El Plan de Seguridad ciudadana en la Comuna de Rio Hurtado, tiene come objetivo principal, la
prevencion del delito y violencia en la comunidad, no sélo en el personas, sino que también en la
propiedad. Para lograr este objetivo, el plan nacional "seguridad para todos” contempla como
prioridades la implementacién del Plan Comunal, aplicacion de la nueva gobernanza de |a
Seguridad Publica y Reforzar ios sistemas de evaluacion y medicién de programas que abordan la
violencia, el delito v la inseguridad.

Las responsabilidades de la oficina son:
a) Recopilacién de informacién, logrando datos confizbles seran insumos para la toma de
decisiones;

b) Participacién ciudadana, compromiso por parte de la poblacidén en especial sus
organizaciones comunitarias, la identificacidn de problemas a la realidad local;

c) Coordinar y optimizar los recursos (objetivos-metas-soluciones);
d} Focalizacion Territorial (centro-periferia);
e) Lliderazge Local, rol clave con los gestores y definir prioridades.

f) Difusidn, se enfocard en mantener informada & la poblacion acerca de los objetivos
definidos anteriormente.

Lineamientos de la intervencidn

'DESAFIOS A ENFRENTAR O
' MEJORAR CON LINEAMIENTO

| LINEAMIENTO RIRERO

Disminucidon del consumo de U n idad
sustancias ilicitas como licitas en | Territorial,

| Desarcollar acciones enfocadas |
principalmente a obtener

informacidon de los delitos de mayor
connotacién, c¢on el apoyo de las
autoridades del orden y la
| seguridad, Carabineros de Chile. De
acuerdo con el plan nacional
"seguridad para todos"

sectores de la comuna, la educacidn
es uno de los pilares fundamentales
(capacitaciones en prevencion de los
distintos tipos de drogas) que es uno
de los factores que llevan a los
adolecentes a cometer actos de
delincuencia y vandalismo o0
accidentes de transito.

Difusion
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Promover la entrega de informacidn

y capacitacicnes preventivas 3 la
| comunidad en general, a través de
| un trabajo en conjunto {Medios de

comunicacion comunal, regional)

Instrmr eI trabajo prevennvo en la|
Educacidn, generando instancias de |

formacion de monitores, o lideres
locales.

[ Impiementar un sistema de

| informacion (base de datos), para
‘abordar las problemdticas de

-2020

Comunldad lnformada y mejor U n i
preparada para el abordaje del tema | Terntonal
de la vielencia. =

d a dj

Establemrmentos Educauonales de Ia Educacron
comuna, reciben las capacnaaones;
de cursos preventivos. Como la |
metodologia de resolucién de
problema a nivel local, disefiar
programas de acercamiento de laé

comunidad al trabajo policial.

Sectores y personas |dent|f1cadas IU nida d|

logrando realizar intervenciones mas | Terntorlal

oportunas.

' consumo de Alcohol y/o Drogas |
| Hlicitas. Como asi también lo gue |
| tiene connotacion publica como |

| robo, homicidios, agresiones, etc.

Convenios Suscritos

Convenio de Colaboracion Centro de Reinsercidn Social de Gendarmeria de Chile {CRS Ovalle) ,
través del cual la Municipalidad, otorga S plazas para Programa de Prestacion de Servicios en

Beneficio de la Comunidad.

Servicio Nacional del Adulto Mayor, Programa Asesores Seniors, presta atencién a alumnes de bajo
rendimiento escolar de familias vulnerables del Programa IEF 0 Puente por parte de profesores
jubilados, quienes refuerzan los contenidos y acompafan al Nifio o Nifia y su familia.

Resumen de proyectos

P adiudicad
Canﬁdad de P.r.oye.ct;Js Adjﬁai;:-ados por afio 2010 2011"“-.-2612 2013 | 2014
Fondos Autogestionados SENAMA _ 4 8 o _3: 9

. Fondo Soual PreadenEieula Republlca e 3 4 3 I-

: Fondo a Mover Chlle (INJUV)i T 1 a 0 .O | 0 |

| Fondo de Iniciativas Locales o 0 - 3 3 ” | 0.
Fondo de Fc;taleamlento Souedad En_nl —"_—;—_____:“; ” 0 | O 0

| Fondo de Desarrollo Vecinal (FONDEVE) ___;!_C-)- 16 “ 0 ” -
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EDUCACION

El sistema educacional comunal se caracteriza por ser totalmente rural y 100% municipal. Sin
embargo, la cobertura educacional alcanza solo al 70% debido a gue un grupo de jovenes,
principalmente de ensefianza media, concurren a estudiar a los centros urbanos cercanos y, por
otro lado gran parte de los parvulos no tienen atencion, esto dado por las caracteristicas

geograficas v demogréficas de nuestra comuna.

La matricula comungl para 2015 se fragmenta como sique

,ﬁiducacic’m parvularia | Educacidn basica Educacion media | Total

L 33 s 430 177 640
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Segln las proyecciones de la Mesa Técnica Comunal, el promedio de vulnerabilidad escolar
comunal representa un 83.64%. Mientras que las estadisticas de repitencia y desercidn escolar por
otra parte no superan el 5%.

Situacién actual de a Educacion Fundamental

La educacidon parvularia en nuestra comuna, es impartida por distintas institucienes financiadas
principalmente por fandos fiscales publicos, las cuales son:

Programa de Estimulacién Temprana: A partir de la necesidad de dotar de atencidn pre-escolar en
aquellas localidades donde no existe debido al aislamiento geogréfico, el DEM desarrclla este
Programa con caracter itinerante focalizado en el sector secano de la comuna. Basicamente se
trabaja con nifios y niflas pre-escolares y sus familias a objeto de entregar y desplegar
herramientas de estimulacién temprana, en las dimensiones psicomotoras, relacionales vy
cognitivas, destinadas & proyectar competencias de entrada a la educacion basica. La proyeccion
de matricuia para el afio 2015 es de 21 parvulos.

Junta Naciona! de Jardines Infantiles {JUNJ):

Corporacion de derecho publico gue se financia mediante presupuesto fiscal anual, tiene como
objetivo principal proporcionar atencidon integral gratuita a los nifios de 2 a 6 ahos en las
locatidades de: Hurtado v Las Breas. Nifios de 2 a 4 afios en las localidades de Tabaqueros y Serén.
Mediante su modalidad de Jardin Familiar, los nifios, son atendidos en media jornada durante once
meses en el afio con grupos no mayores de 20, sin separacién por edad y por una auxiliar de
parvulos, las salas se encuentran dentro de las escuelas municipales en su mayoria, y son
supervisadas periddicamente por el equipo técnico regional JUNJI,

Fundacién Nacional de Desarrollo integral del Menor (INTEGRA)
Es una institucién de derecho privado, creada a partir de la (FUNACO), presta atencién integral en

jornada completa, durante once meses en el afio en las localidades de Fundina y Pichasca,
habilitados especialmente para ello, los niveles son atendidos por auxiliares y educadoras de
parvulos desde la modalidad “sala cuna”. El programa educativo ha sido disefiado para favorecer el
desarrollo afectivo, cognitivo y social del nifio, promoviendo constantemente la participacion activa
de los padres, a través de un provecto de capacitacion elaborado para ello.

Situacion de la Ensefianza General Basica Comunal

En la Comuna coexisten dos sistemas de Ensefianza General Basica hasta el Nivel NB4 (sexto
Basico) ler Sistema: Corresponde a las escuelas unidocentes que se encuentran nucleadas
alrededor de un Microcentro. Todos los establecimientos, se encuentran en Jornada Escolar
Completa Diurna. El ndmero de alumnos por aula es bajo. En este momento se estan instalando las
acciones aprobadas en los Planes de Mejoramiento, dispuestos a través de la operacion de la Ley
de Subvencion Escolar Preferencial, conjuntamente con lo cual se iran realizando transformaciones
a los Planes y Programas fruto de las adecuaciones curriculares, recientemente formuladas por !
MINEQUC. Es responsabilidad de la MTC, el monitoreo y el apoyo a la realizacion de estos Planes,
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los cuales persiguen un mejoramiento progresivo en la calidad de los aprendizajes ligados a las
evaluaciones nacionales existentes,

Caracteristicas y resultados:

Los Microcentros se reinen mensualmente en encuentros de caracter Técnico Pedagdgico, al
mismo fiempo que trabajan proyectos como microcentro de manera conjunta, son supervisados
por la Mesa Técnica Comunal periddicamente. El tratamiento de objetivos y contenidos, procura
ser de manera globalizada, especialmente Matemdtica, Lenguaje y Comunicacidn. Los profesores,
son capacitados en el tratamiento de actividades de manera globalizada v en la confeccion de
materiales. Todas las escuelas de este sistema presentan laboratorio de computacién, recurso gue
facilita la labor de los docentes coma recurso pedagdgico, y en la elaboracién de materiales. En
este sistema se detecta una gran heterogeneidad en el desarrollo de capacidades motoras (finas y
gruesas) de los alumnos como asi también, |la autoestima, el autocontrol, las relaciones sociales y
un elevade ndmero de alumnos con NEE, situacion que se refleja en las capacidades de lecto-
escritura, comprensidn fectora y pensamiento légico matematico, la que se ve confirmada con los
resultados obtenidos por estas establecimientos educacionales, en la evaluacion SIMCE.

Resultado SIMCE 2013 IV basico

v BﬂSICd-

EE LENGUAJE MATEMATICAS | CIENCIAS PROMEDIO
;_EU—NB}E; | a8 284 " | 304,5

?_K/_ﬁss-E s _____;_E;___ i — e
:TABAQL:lEROS. :‘:ST : 207 -_-—"_;2;,5 |
e — ____________....278’_5_ . -
AMANECER 272273 s
‘ELcHaNAR 260 |20 | s
?FPI.CHASCA m___:qs_ o 240 s oaa
SAMOALTO | 243|224 s

EL EéPINA-I:_—“;Z-; B o S 2185 ST
T ___2_15 | ____:_ii_3’_5___ I
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Resultados SIMCE 2013 6°basico

EE LENGUAJE | MATEMATICAS | PROMEDIO
SERON 306 278 la2

| MORRILLOS 295 237 266
CTABAQUEROS 205 229 262
FUNDINA | 287 266 276,5 _
PICHASCA (274 242 258

| SAMO ALTO 236 241 12385

| AMANECER | 204 229 2165

LAS BREAS 186 187 1865

infraestructura Establecimientos de Educacién General Basica

Durante el periodo 2008 — 2014, todos los establecimientos educacionales han sido intervenidos, a
través del Programas de Mejoramiento de la Infraestructura Escolar (MIE) v el Programa de
Mejoramiento Urbano Educacional (PMU-FIE), por e! Fondo Nacional de Desarrollo Regional y por
programas sectoriales dirigidos al fortalecimiento de la Educacidn Media. Similar situacién, se ha
vivido respecto al equipamiento en gran parte con cargo a la ley SEP, por lo tanto respecto a esto
podemos sefizlar que nuestros establecimientos educacionales, se encuentran en muy buenas
condiciones. Sin embargo, algunas lecciones de estas intervenciones son que; es fundamental una
real participacidn de los recursos humanos en los lugares de intervencién, tanto en el disefio y en
el desarrollo de las obras. Que las intervenciones deben considerar las variables del contexto
natural y deben ser proyectadas en los centros de costos de la gestion de los establecimientes. Que
debemos preparar o identificar los recursos humanos para la mantencién y mejoramiento de los
establecimientos. Y que es de alta relevancia una articulacidén permanente entre el DEM y el Dpto.
de Obras.

Situacion de la Educacién Media Comunal

La Educacidn Media normal en la Comuna, se realiza en el Liceo Jorge Iribarren Charlin emplazado
en la localidad de Hurtado vy desde el afio 2008 en el Colegio de Pichasca. Ambos estdn en Jornada
Escolar Completa. En Hurtado coexisten dos modalidades educativas a partir del 3ero medio:
Cientifico Humanista (HC) y Técnico Profesional (TP) Agricola, aunque ya desde lero medio la
reforma permite insertar en la malla curricular asignaturas electivas de tipo vocacional que
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permiten orientar a los alumnos en el darea TP o
HC, por ello desde 2013 nuestra oferta alli sera
de un lero y 2do medio, con fuerte formacion
general manteniendo ACLE's que impulsen las
diferentes modalidades, para ofertar sélo TP
Agricola desde 3ero medio.

El Colegio de Pichasca, cuenta con primero a
cuarto medio HC a fin de recuperar parte de la
matricula que normalmente emigra. Es
importante sefialar que ambos establecimientos
deben preparar sus equipos a fin de consolidar
sus sellos formativos, por cuanto prontamente
los actuales 7mos y Bavos basicas pasaran a ser
educacion media. Por ello v por la estructura de su matricula el Liceo Jorge Iribarren Charlin, esta
llamado a fundirse con la Escuela Amanecer de Hurtado y constituir una scla unidad educativa en
la zona alta de la comuna. Esto significard que finalmente las Escuelas Basicas de Serdn y Samo Alto
deberdn dirigir sus egresagos de 6to basico, a estos colegios en la antesala previa a la instalacién
definitiva de la nueva estructura educacional del pais.

{nfraestructura Establecimientos de Educacidon Media

1.-Se cuenta con nuevas salas de uso multiple, talleres de arte y musica, entre otros nuevos
recintos para el desarrollo de la curricula. lgualmente el sector TP especificamente, fue
completamente equipado y se incrementd notablemente su capacidad de infraestructura,
instalada en los predios dedicados a las actividades agropecuarias, lo cual ofrece posibilidades para
volver a desarrollar toda |3 curricula en sus dependencias.

2.- A partir de junio de 2010 la escuela bdsica de Pichasca se denomina “Colegio Pichasca” el cual
ofrece una infraestructura completamente nueva & la ensefianza HC: Biblioteca, Laboratorios de
ciencias e idiomas, Salas multiuso, talleres, entre otros recintos.

La debilidad mads considerable, se encuentra en la conectividad a Internet que resulta ampliamente
insuficiente y cuyas expectativas estan cifradas en la licitacidn que la SUBTEL realiza al respecto.
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Resultados SIMCE 2° medio

LiceoJ. I, Charlin Colegio Pichasca

Tiubo delepe

— LENG MATT 215

W10 2012

Educacion Especial

En el afio 2011 el Departamento de Educacidn de la Comuna de Rio Hurtado, frente a la creciente
necesidad de contar con mayor apoyo profesional especializado que permitiese optimizar la labor
de educar en un contexto rural, se suma a las
politicas de mejoramiento de la calidad y equidad de
la educacion, implementadas por el Ministerio de
Educacién, a través de una ampliacién del Proyecto
de Integracion Educacional Comunal, que atiende a
mas de 160 alumnos y alumnas diagnosticados con
Déficit Intelectual y trastornos del lenguaje, en las
escuelas de las distintas localidades de la comuna. Se
constituye de esta forma un equipo multidisciplinario
compuesto por 15 profesionales, entre Educadoras
Diferenciales, Asistentes Sociales, Psicdlogas,
fenoaudidlogas y psicopedagogas quienes ejecutan
el proyecto en Establecimientos Educacionales y de
forma itinerante.

Proyecto Enlaces

Proyecto coordinado por la Direccion Regional de Educacién, con el objetive de promover el uso de
las Tecnologias de la informacidn v la comunicacion (TICs) en todos los establecimientos y niveles
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de la Comuna. Se mantiene actualizado en las principales innovaciones de las TICs, que ofrecen
usos educativos. El coordinador de enlaces posee las competencias digitales y las habilidades de
manejo de la TICs. Se encarga de la postulacion y difusidon de los Proyectos Enlaces.

Programa de Educacion Patrimonial

Propuesta pedagodgica que comienza a funcionar
desde el afio 2013 con el apoyo de el Colegio |
Pichasca, para fomentar el conocimiento del
patrimenio cultural y local de nuestra comuna. Esto
se desarrolla a través de la creacién y difusion de
material educativo, vinculado directamente al
curriculum académico. Ademas tiene fa funcidn de
elaborar talleres y apovar a los profesores de
nuestra comuna, para que desarrollen estrategias

identidad local y la importancia de preservar <85
nuestra flora y fauna.

Actores Pedagdgicos Formales
El Departamento de Educacion Municipal D.E.M.

El Departamento de Educacidon Municipal, tiene la responsabilidad de conducir, organizar,
coordinar v ejecutar las actividades administrativas y curriculares, que permitan un buen
funcionamiento del sistema educativo comunal, en concordancia con las politicas
gubernamentales nacionales, regionales y provinciales, y los requerimientos de la Politica Comunal
de Educacidn. El Departamento de Educacion, depende administrativamente de la Municipalidad,
de! Alcalde v el Concejo Municipal, y mantiene al mismo tiempo una estrecha relacién técnico-
pedagdgica, con el Ministerio de Educacion a través de la Direccidn Provincial y la Secretaria
Regional de Educacidn.

Consejo Comunal de Educacién:

Instancia integrada por estamentos representativos de la Sociedad Civil, del Gobierno Local y del
mundo productivo local, cuya finalidad es velar por un optimo desarrollo de los procesos
Educativos formales y No- formales de la comuna y fortalecer el sentido de la educacidn desde Rio
Hurtado. Este organismo, Hene un cardcter consultivo, propositivo, planificador y evaluador de los
pracesos educativos y se encuentra integrado por: El Alcalde, |2 comisidn de educacién del Concejo
Municipal, La Mesa Técnica Comunal, dirigentes de los centros de padres y apoderados y centros
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de alumnos, representantes del Colegio de Profesores comunal vy de la Asociacion de Asistentes de
la Educacidn, representantes del mundo productivo local, entre otros.

El Consejo de Directores (C.D):

El C.D. es una instancia integrada por todos los directores de los establecimientos educacionales, y
un representante del microcentro, encargados de Hogares Estudiantiles y miembros de la Mesa
Técnica Comunal {MTC). El consejo es coordinado y presidido por el Director del DEM o en guien
defegue. Las funciones del consejo son actuar como organisme consultivo, diagnosticar y analizar
necesidades, proponer estudios y analisis en materias de desarrollo institucional, participar en la
formulacién v evaluacién de los presupuestos institucionales y planes estratégicos, evaluar el Plan
de Educacidn Comunal (PADEM), discutir otras materias de caracter administrativo, actuar como
organismo de consulta en las materias que se estima oportuna y participar en el proceso de
pricrizacién de proyectos recomendando criterios.

Mesa Técnica Comunal (MTC):

La MTC se encuentra integrada por trabajadores de la educacion, los cuales conforman un equipo
multidisciplinario cuya funcién es entregar aportes en el plano pedagégico por sub-sectores y por
niveles educativos, a todos los establecimientos de la comuna en conjunto con la Direccién
Provincial, buscando estrategias que permitan un mejoramiento en la calidad de la educacion, a
través de aportes hechos en terreno, como a si mismo en la realizacion de diversas iniciativas.
Entre las tareas inmediatas que asume la MTC estan:

1. Apoyar el profesicnalismo del trabajo docente

2. Impulsar soluciones a las situaciones pedagdgicas problematicas

3. Buscar alternativas de solucién a las falencias didécticas existentes
4. Promocionar, organizar y sistematizar Programas de Transversalidad
5. Velar por el monitoreo del PADEM

6. Planificar, organizar y llevar adelante instancias de capacitacién que involucren a todos los
estamentos.

La UTP Comunal:

Todos estamos conscientes del esfuerzo, que significa para nuestro desempefio sistematizar las
mejoras necesarias que requieren los objetivos de profundizar la reforma y elevar la calidad de Ia
educacién. Es por elio, que la Unidad Técnico Pedagdgica Comunal, se constituye en una Mesa
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Técnica Comunal (MTC), de caracter resolutivo y ejecutivo, con capacidad dinamica, orientado al
cambio y de gran movilidad territorial.

Centro de Padres y Apoderados Comunal CC.PP. y AA.

Los CCPP y AA, se articulan en una Directiva de alcance comunal. Dicha directiva se encuentra en
un proceso de consolidacién. Este proceso de consolidacidn indica una fase en que la organizacién
Directiva Comunal de CCPP y AA, desarrolla tareas de legalizacion vy de extensién para
institucionalizarse, de capacitacidon para que le permita intervenir con mas fuerza en el drea
propiamente educativa, y de legitimacion social para levantar una identidad gremial auténoma,
que pueda crear propuestas al interior de las establecimientos educacionales y al interior del
sistema educativo comunal. Esta tarea sera evaluada semestralmente.

Centro de Alumnos CC.AA.

Formado por todos los alumnos de cada establecimiento educacional, encargados de velar por los
derechos y deberes de los alumnos, ser la conexién entre las autoridades del establecimiento y el
alumnado, participande en las reuniones comunales del centro general de Padres v Apoderados,
en el Consejo de Directores, cuando atafie, con el fin de hacer notar sus intereses y ser agentes
participativos - activos del proceso de ensefianza - aprendizaje. Actualmente los CC.AA. de la
comuna se rednen en la Federacion de CC de AA de Rio, cuya directiva se actualiza ¢ada afio.

Los Microcentros

Constituye una Comunidad de aprendizaje conformadas por escuelas unidocentes, asesoradas por
ei Departamento Provincial de Educacidn y la MTC. Se considera el microcentro como una instancia
de participacion, colaboracidon y gestion en las diversas actividades que se desarrollan en la accidn
pedagogica, su forma de trabajo es a través de talleres que se realizan una vez al mes, con el fin de
analizar documentos en forma participativa v cooperativa, ademas de proponer y elaborar
proyectos que beneficien a todas las escuelas participantes. En la comuna existen tres microcentro,
Educadores del Rio, que lo conforman las escuelas de Tabaqueros, Huampulla, Los Maitenes de
Samo-Alto, El Espinal y San Pedro, su coordinador es Bernardo Olivares; Sol del Harizonte,
conformado por: La Huerta, E! Romeral, Las Minillas, Ef Sauce y Fundina, cuyo coordinador es José
Sagua; v Sol Naciente, que incluye las escuelas de Morrillos, Vado de Morrillos, Los Maitenes de
Serdn, Las Breas y Los Hijos det Chafar, coordinado por Luis Rivera. Los coordinadores integran la
MTC.

Hogares Estudiantiles

Los Hogares Estudiantiles en la comuna son dos y se encuentran ubicados en las localidades de
Hurtado vy Pichasca. Inician su periodo de atencién en el mes de Marzo, suspendiendo sus
actividades en vacaciones de Verano, Invierno y feriados legales. El Objetivo General de los
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hogares, es permitir la continuidad de estudios a aquellos estudiantes que en su lugar de
residencia, no cuentan con los establecimientos educacionales necesarios para este fin, para ello
proporcionan alojamiento, alimentacién, programa de actividades de tiempo libre, realizando
labores educativas de apoyo vy de autocuidado.

Colegio de Profesores Comunal CCPP

El CCPP comunal, es una organizacién gremial enclavada en la tradicién del profesorado a nivel
nacicnal. EI CCPP, funciona con una directiva electa democriticamente y sobre la base de
programas de gestidon o planes de accién de cardcter comunal. Al finalizar esta redaccién se
esperan los resultados de la eleccién del Colegio Comunal.

Asociacion de Asistentes de la Educacion

La Asociacion comunal, es una organizacion gremial que funciona con una directiva electa
democraticamente y sobre la base de programas de gestion o planes de accion de cardcter
comunal, especificos para su gremio. Sus dirigentes hasta el 2014 son Carlos Robles, Cecilia Rojas y
Patricia Alfaro .-
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CULTURA

El Diagndstico y Plan de Accidn en el dmbito cultural ha quedado inserto desde el afio 2014, en el
Plan Municipal de Cultura, herramienta que se desarrolld con el apoyo del programa Red Cultura
del Consejo Nacional de la Cultura y las artes. A partir de esto gue ofrecemos a continuacidn un
resumen del diagnodstico realizado para este trabajo, que al igual que el presente PLADECOQ, tiene la
caracteristica de ser construido en un trabajo que incorpora la participacion de vecinos y vecinas
de la comuna, apoyando la vision de validez de la intervencidn, que para el caso cuttural, seran los
vecinos y vecinas quienes daran relevancia a aspectos culturales de identidad y patrimonig, que
logran especial importancia en el Plan de Accién.

La comuna posee una identidad campesina {recordando que la poblacidn es 100% rural), basada
en la produccién, en las manifestaciones artisticas, costumbres, en la alimentacion y en su relacidn
con el entorno. Existen cabreros/as, agricultores/as, tejedoras, ceramistas, hierbateros/as,
comerciantes, curtidores, artesanos en piedra, maestros adoberos, sobadores/as, carpinteros,
folkloristas, cesteras/os, pirquineros, productores de chicha y vino, cocinerofas, cantineros/as,
productores de carbén, queserosfas, carniceros, temporerosfas, productores de aceitunas,
apicultores/fas, etc. Y en cada uno/a de ellos/as existen especiales conocimientos transmitidos de
generacidon en generacion.

Ademas de {a rutz ancestral Antakari que conecta Vicufia, Hurtado, Samo Alto y Andacollo desde &l
periodo prehispanico, existen rutas troperas utilizadas por la poblacién trashumante gue en sus
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origenes trasladaban camélidos y hoy son los cabreros que transportan su ganado, en busca de la
hierba estacionaria, realizando majadas y repuntes ademas de la fabricacién de los quesos.

En los dltimos afios, la intervencion de la gestion institucional, ha generado un serie de planes y
proyectos que ha logrado paulatinamente establecer una red de personas emprendedoras/es, que
poco a poco hacen de sus habilidades y conocimientos, insumos parz la produccidn interna de Ia
comuna en orientacion del desarrollo de la actividad turistica, identificada por sus autoridades
¢omo una de las mas sustentables a partir del sostenido proceso de desertificacién y emigracién de
la poblacién, que se pretende consolidar con el estudio de la implementacién vy creacion de una
Corporacion Cultural, que permita aumentar la cobertura cultural en la comuna, mediante un plan
de gestion que permita su sostenibilidad en el tiempo

Tabla: Fondos Concursables Comuna de Rio Hurtado

Monto

LOCALIDAD DE
SERON

DE La COMUNA

Organizacién Nombre del Proyecto
ITINERANCIA DE MUSICA CLASICA DE

g‘EU;g':SLR'?:D'L ORQUESTAS JUVENILES EN LA COMUNA DE| §3.000.000
RIO HURTADO ]

R _— RESCATANDO EL_PMRIMONIO DE RUTA

DE RIQ HURTADO ARQUELOGICA DE LA COMUNA DE RIO| $2.450.000
HURTADO

MUNICIPALIDAD | SEGUNDO ENCUENTRO COMUNAL $ 2.800.000

DE RIQ HURTADO | FOLCLORICO COMUNA RIO HURTADRO P

——— SEMINARIO RIQO HURTADO REVIVE LA

HE RID HORTAD CULTURA PREHISTORICA Y EL PATRIMONIO| S 2.890.000
PALEONTQLOGICO

AGRUPACION

T e s e w i || $300

SAMPAHUASA

SUNT - 1% ENCUENTRO INTERCOMUNAL DE MUSICA ‘

RS ENEA RANCHERA EN LA COMUNA DE RIO| $2.867.500
HURTADO

CLUB DEL ADULTQ

MAYOR LOS ANOS | PRIMER FESTIVAL DE TALENTOS

FELICES DE LA|RESCATANDO LAS TRADICIONES ARTISTICAS| 6 3.815.000

Fuente: Red Cultura. Plan de Desarrollo Cultural
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Tabla: Otros Fondos Regionales

Nombre del Proyecto Tipo de Fondo | Organizacion
lub D i
RESCATE DEL DEPORTE | FNDR  Libre E”De Eﬁﬁét'gz
TRADICIONAL DE LA RAYUELA Disposicion )
Samo Alto

CONSTRUCCION  SALON  USO
MULTIPLE, LOS MAITENES DE
SERQON, RIO HURTADO

FNOR  Libre | Municipalidad
Disposicion de Ria Hurtado

CONSTRUCCION CENTRO DE
DIFUSION DEL PATRINMONIO
COMUNAL, RIO HURTADRO

FNDR  Libre | Municipalidad
Disposicion de Rio Hurtado

Fuente: Red Cultura. Plan de desarrollo



TURISMO

Por la relevancia estratégica de la industria turistica para el desarrollo local, se profundizara en el
analisis del rubro en la comuna. Debe mencionarse gue Rio Hurtado carece de Plan de Turismo
(PLADETUR), pero posee un Plan de Accidn Turistica (PAT) 2013-2014, elaborado por Servicio Pais
gue entrega un analisis estratégico sobre las ventajas y falencias de la Unidad de Turismo y Cultura
y las potencialidades locales, constituyendo una herramienta de gran ufilidad para la gestion
municipal en el dmbito turistico. Se entiende que el turismo sustentable y basado en las
potencialidades e intereses locales puede contribuir a generar beneficios extensibles, a todos los
riohurtadinos y riohurtadinas, mejorandc su calidad de vida asi como salvaguardando el
patrimonio natural y cultural de la comuna.

Para elaborar el PAT, se contd con la participacién de agentes municipales y empresariales locales,
sin embargo, no se hace mencidn a la vision de los turistas y consumidores de servicios turisticos,
lo cual deberia ser incorporado en estudios posteriores para entregar una vision mas acabada del
desarrollo del sector.

Entre la informacién a destacar, encontramos que la demanda turistica en la region de Coquimbo,
se concentra en la Provincia de Elgui en primer lugar y Choapa en segundo lugar, sin embargo,
entre las temporadas altas de 2011-2012 y 2012-2013, la llegada de pasajeros aumentd en El
Limari (variacién positiva de mas de un 22%), a diferencia de las otras provincia donde disminuyd
(-3,5% en Elqui, -20% en Choapa). Por otro lado, el 96% de los visitantes de la provincia son
chilenos, siendo 32% de ellos provenientes de la Provincia de Elgui, un 23% de la misma Provincia
de Limari, un 21% de la R.M y un 12% arribaria desde Atacama y Antofagasta. En este sentido, la
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relevancia gravitante del turista intrarregional debe ser considerada en las politicas de turismo a
adoptar en la zona.

En el ambito de la Eficiencia en la Gestion, desde el Municipio se considera que existe mucha
dependencia hacia el gobierno local por parte de los empresarios y que se ha lograde una buena
gestidn turistica. Los empresarios consideran que el municipio no ha realizado una labor adecuada,
principatmente por la falta de asesoramiento, la dificultad para gestionar los proyectos, la poca
fiscafizacion y publicidad, asi como la poco concreta visién sobre el turismo. A su vez, se
autoevaluan de manera negativa en lo que refiere a la responsabilidad, asociatividad v el volumen
de iniciativas para mejorar la calidad de {os servicios y productos que entregan. El municipio,
reconoce que no ha habido planificacién municipal en turismo ni tampoco que haya sido prioridad
histdrica en los presupuestos, sin embargo, se espera revertir esta situacion. Por 1o mismo, existe
gran insatisfaccion entre los emprendedores turisticos por la poca preparacion que pueden tener
los funcionarios municipales y por el sistema de adquisicién de fondos concursables, donde sabher
ltenar formularios digitates resulta una valla dificil de sortear.

En el dmbito de Nivel de Concrecion del Servicie, los funcionarios municipales advierten la
necesidad, de contar con un eguipo especializado en la municipalidad, asi come capacitar al capital
humano, formalizar las iniciativas y mejorar la calidad del servicio. Los empresarios turisticos,
consideran gque no han sido escuchados por el goblerno local en sus demandas por mayor personal
capacitado en el departamento, la creacion de una oficina de informacidn turistica y de campafias
publicitarias, mientras que autoevaluandose en este aspecto, consideran que la calidad de los
servicios no es la esperada, sea por la implementacién, espacio fisico, imagen de marca, etc.

En el aspecto del Petencial Turistico de la comuna, los empresarios consideran gue el municipio ve
un alto potencial de desarrollo en base al turismo, lo que ellos comparten por los atractivos
paisajisticos, culturales, arqueoldgicos y humanos de Rio Hurtado. Desde la municipalidad, se
considera que el potencial turistico local es alto y que aungue los empresarios también concuerdan
con esta afirmacidn, son escasos los emprendedores con los cuales es posibie desarrollar un
trabajo sostenido por la faita de compromiso.

Finalmente, en lo que respecta a la imagen-Objetivo, el municipio advierte que desde la gestion
municipal, no se ha generado una imagen clara pero que si se favorece un turismo patrimonial,
mientras que los empresarios tampoco tendrian una imagen clara y potenciarian el turismo rural.
Este grupo, por su parte, considera que a nivel municipal existe una gran debilidad en este aspecto,
pues al no haber una imagen clara, el trabajo que se realizard sera poco eficiente, mientras que
desde su punte de vista, el empresariado si posee una imagen objetivo definida a nivel turistico,
destacando el valor de la comuna como destino turistico rural basado en el clima, costumbres, la
cultura y la tranquilidad de Rio Hurtado, generando una imagen objetivo sustentada en la ruralidad
y el estilo de vida campesing.
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A continuacidn, se mencionan los principales resultados del anélisis FODA realizado para el PAT:

[ Fortalezas
Municipio cuenta con diagndstico turistico
| (PAT); personal empoderado de sus labores.

Empresarios con accesibilidead a materias
primas para crear productos; conservacién de
tradiciones campesinas; vision objetivo de la
comuna definida por parte de estos agentes.

Debilidades

H

i

Municipal: inexistencia instrumentos|
planificacion turistica; falta de recursos |
econdmicos para financiar proyectos; |
promacioén de tipo aislada (no territorial como |
“destino”).

| Empresarial: escasa asociatividad entre

| actores turisticos; manejo internet; falta
| interés en desarrollar actividad; perdida
{ confianza de actores privados en sector
publico; poca solidez en organizacidn privada

Amenazas

Oportunidades

'A nivel municipal: apoyo FSP; actividad Escasez recursos humanos en oficinas de
| turistica incipiente; potencial paisajistico y | turismo a nivel comunal; problemas de
| cultural | conectividad.

A nivel empresarial: amplios territorios en
| estado pristino (turismo de naturaleza); ferias
Ly eventos comunales; interés pulblico por

i
H
H

apoyar y desarrollar el turismo; atractivos
turisticos reconocidos regionalmente.

Deficiente conectividad terrestre|
(accesibilidad); distancia entre localidades;
escases de locomecion; informalidad oferta
turistica; cercania destinos turisticos; rigidez
requisitos de postulacidén a proyectos; cambio

i
; | . . . .

% §cont|nu0 criterios e instrumentos de
: | financiamiento.

-IEEe"n'te: Elaborac.i'én prd'p'i-é-,_ b"a-us"ado en PAT elabo“rado por FSP. _

En definitiva, los principales problemas detectado en el PAT son:

1. Débil visidn de turismo a largo plazo; 2. Calidad en la oferta turistica; 3. Asociatividad entre los
actores del sector turistico; 4. Participacion de la comunidad local ante actividades realizadas
por el municipio; 5. Publicidad interna y externa de Rio Hurtado como destino turistico.

Acciones propuestas por el PAT:

1. Desarrollo de la imagen-objetivo, a partir de intervenciones que incorporen la visiones de
todos los actores focales, segun los lineamientos de la Estrategia Nacional de Turismo
(ENT} centrados en la calidad de los servicios, la capacitacién de recursos humanos y la
sustentabilidad.

2. Crear Unidad de Turismo, Cultura y Fomento Productivo con tres oficinas especializadas en

cada una de las areas, siguiendo el lineamiento de Inversidn y Competitividad de la ENT
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3. Paso desde un Modelo Tradicional de Administracion a uno de Sociedad en Red, que
permita la participaciéon activa e igualitaria de todos los actores interesados y de
incorporar la estrategia de Promocién de la ENT, para dar a conocer lo que ofrece la
comuna.

Un elemento interesante que podriamos destacar, es que existe un debate en torno a la vocacion
turistica de la comuna: patrimonial ¢ rural®®. Sin embargo, exsitiria el potencial para desarrollar
ambos tipos de turismo en la comuna & incluso el ecoturismo, debido a las caracteristias
ambientales y paisajisticas. En definitiva, lo que aparece es una diversificacion de opciones a
desarrollar en la comuna, pero siempre desde el turismo de intereses especiales, es decir, no
masivo y centrado en la identidad local.

Sitios de interés Turistico Patrimonial,

A continuacidn, se enumeran los principales sitios de interés patrimonial que se pueden apreciar a
lo largo de la comuna, algunos de manera formal como el Monumento Naturai Pichasca y otros
que estan a la vista, como ias viviendas tradicionales y las antiguas iglesias comunales:

Ruta Antakari

Las comunidades incaicas de ia zona, que extraian el
oro durante el periodo prehispédnico, estaban
conectadas por diferentes rutas. De esta manera las
comunidades de {a zona de vicufia estaban conectadas
con las de Hurtado, a través de un camino que las
unia, luego el camino llegaba hasta el territorio de
Samo Alto donde tomaba un desvio, para llegar a lo
gue hoy es Andacollo. Se conocen flujos de personas,
por lo menos desde el siglo XV que completaban 273
kilometros de recorrido.

La palabra ANTAKARI significa, Gran Hombre de Cobre, en el antiguo lenguaje de los Incas, que
comenzaron a dominar estos territorios, a partir de las invasiones comandadas por Tupac Yupanqui

Monumento Natural Pichasca
Ademas de la existencia de fdsiles de Dinosaurios y araucarias |
de hace mas de 70 millones de afios, el MNP que se encuentra
protegido y administrado por la Corporacidn Nacional Forestal,
cuenta con un sitio arqueologico, de mas de 10 mil afos de
antigtedad, el que se encuentra considerado dentro de los mas
antiguos del pais. Se trata de cazadores recolectores, del
periodo palenindio que se refugiaron en un alero rocoso, dende
ademas de encontrar seguridad, dejaron sus huellas artisticas

15 Esta disyuntiva puede ser un poco forzada y podria utilizarse sélo para enunciar los énfasis que podria cada tipo
de turismo, pues debe reconocerse que 13 cultura tradicional campesina puede considerarse patrimonio cultural
inmaterial, con le cual, el debate sefialado no tendria lugar y se podria trabajar sobre la base de un consenso entre
todos los acteres. Lo mismo el patrimonio natural. Lo interesante es que todas las voces apuntan a generar una
actividad turistica respetuosa, cuidada y de bajo impacto.
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ptasmadas en las rocas, en lo que hoy conocemos como pictografias, un tipo de arte rupestre
considerado mas bien escaso en la zona. Ademas de una serie de herramientas liticas, huellas de
su alimentacion y vestimenta.

Imagen: Conaf. Paneles informativos Monumento Natural Pichasca

Sitio Argueoldgico Las Tinajas
El arte rupestre que observamos en el sitio arqueologico las tinajas, al igual
que la mayoria de los que se observan en la comuna de Rio Hurtado
corresponde al tipo petroglifo, que consiste en el piqueteo de la patina
superficial de la roca, generando un contorno grueso en el disefic. Este
. piqueteo, es elaborado por percutores hechos generalmente de una piedra
mas dura. A pesar de lo complejo que es interpretar el arte rupestre por ser
un lenguaje iconogrifico, se pueden identificar claramente simbolos
condensados, caracterizados por disefios dirigidos a la fertilidad masculina
y femenina. También se observan disefios que representan el sol, animales
como perros y camélidos. Incluso hay disefios repetidos en distintos
sectores de la comuna y regidn, con diferentes niveles de complejidad.

Las viviendas tradicionales

En las formas tradicionales de construccién, se mezclan las piedras,
el barro, la paja, totora, carrizo, mezclan también elementos
hispdnicos y prehispénicos de construccidn, donde las casas son
unihabitacional, con una cocina separada en el patio interno.
Pueden apreciarse pequefos muros de piedra complementados
con el de ladrillos de adobe, también puede tener una base o F
radier de piedra o sin piedras, solo de adobe con piso de tierra.

Ruta de las lelesias'®
La comuna de Rio Hurtado, posee al menos 10 iglesias de interés patrimaonial, con templos que se
caracterizan pos su Unica nave central, pulpitos, coros y campanarios, cimientos de piedra y
estructura de adobe. La iglesia de

BT ok T A | 1 S, () B 0 | s
Samo alto destaca por ejemplo, la ey
iglesia de Samo Alto por su B sl
antigliedad, habiendo constancia i - |
de un templo de oracién desde ool
1713 y la iglesia de la Hacienda de
Serén, que a pesar de su avanzado
estado de deterioro n¢ pasa
desapercibida a la vista del
viajero.

1 Antecedentes recopilados en Registro hecho por DIRECCION DE ARQUITECTURA - MOP REGION DE COQUIMBO.

Equipo dePatrimonio: Vladimir Urias Guzman. 2013,
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Rutas Ancestrales

En el afio 2000, el ex presidente Ricardo Lagos invita a la
ciudadania a participar de la creacidn de un sendero que recorra
el pais de norte a sur, con la finalidad de ofrecer el acceso a los
ciudadanos a la maravillosa biodiversidad de nuestro pais. La
coordinacidn de esta iniciativa la llevo la Corporacién Nacional de
Medio Ambiente (hoy Ministerio de Medio Ambiente). Luego, por
la necesidad de especializacidn y participacion de nuevos actores
piblicos y privados, en el afio 2008 se crea la Fundacién Sendero
de Chile, que es una Fundacion sin fines de lucro con §
representantes del sector publico en su directorio, con apoyo v k-
presupuesto otorgado por el Estado. En la comuna existen 4
tramos: Samao Alto - San Pedro, San Pedro — Caracoles, Caracoles —
Cortaderilla y Samo Alto — Las Minillas. A partir del nuevo impulso
proeductivo que pretende dar el gobierno local orientado hacia el
turismo, detonado también por las probleméticas ambientales
que han mermado la tradicional produccion local de productos
agricolas, es que se han actualizado las rutas de senderismo en la
comuna, estableciendo mejoras en todos sus tramos vy
desarrollando el concepto de rutas ancestrales. Estas rutas, a
demads han sido un nuevo e importante aporte, para la educacién
ambientai, donde los establecimientos han estado haciendo uso
de los senderos, como su espacio de aprendizaje.

96



3.- SUBSISTEMA MEDIO CONSTRUIDO

Area Direccidn de Obras

La Direccion de obras municipales, segin el articulo 24 de la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades, le corresponde velar por el cumplimiento de las disposiciones
de Ia Ley General de Urbanisme y Construcciones y Crdenanza Local, cumpliendo también, un rol
importante en la asistencia y @sesoramiento técnico hacia nuestra comunidad.
La Direccian de Obras contempla las siguientes dreas:

* Departamento de Obras Municipales

*  Servicios Generales
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Acciones realizadas por el Departamento de Obras

Permisos de edificacién: En cumplimiento de sus abligaciones, se debe destacar que en el periodo
cumplido entre enero a diciembre del afio 2013, esta Direccion tramitd y entregé Permisos de

Edificacion por:

CONCEPTO

INGRESO

I Permisos de Edificacidn, certificados y tramitacion de documentos.

!

i

$2.852.822

Ejecucién de provectos:

Otra funcidn de la DOM es dirigir v ejecutar las construcciones que sean de responsabilidad
municipal, sean ejecutadas directamente o a través de terceros, velando por el buen cumplimiento
y término de los proyectos realizados por la municipalidad, resaltando la importancia de los

beneficios, que tendrian para el desarrollo de nuestra comuna.

De conformidad con lo antes sefialado, en 2013 se egjecutaron obras de los distintos
financiamientos FNDR, MU, PMB, FIE por un monto de $3.497.501.427 -

NOMBRE DEL PROYECTOS

MONTO CONTRATADO

CONTRATISTA

Reposicidn Centro Comunitario Fundina

Construccidn Estanque de Acumulacion |

$159.206.505

Juan Pizarro Espejo

526.477.369

Marcelo Jiménez Cortés

| de Agua Potable, varias localidades
| Construccion Espacios Puoblicos de
Tahuinco

Reposicion Escuela El Sauce

$510.299.960

Constructora Taquicura §. A.

Morrillos

Mejoramiento Edificio Consistorial

Centro de Difusién del Patrimonio
Cultural

Habilitacién Plaza Activas Localidades
Serdn, Maorrillas, Hurtado y El Chafiar

Sistema de Acumulacion de Agua en
Recinto Atencidn Primaria

$82.675.000 Constructora Mapue Ltda.
Mejoramiento Sede y Multicancha | $13.246.039 Juan Gonzélez Flores
$14,727.472 | Juan Gonzalez Flores

$572.248.867

Hugo Carrillos Cancino

Distribuidora Plaza Activas

| Construccion Refugios Peatonales

Construccion Camarines, Graderias y'
l Cierre Perimetral Fundina

— —— 5 —

$35.683.352

$31.023.668 Juan Gonzélez Flores
$49.889.000 César Diaz Diaz
$49.351.378 | César Diaz Diaz
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Instalacién de Ilummaaén Fotovoltaica $23 376.226 Constructora Taquicura S.A
| Refugios Peatonales existentes varias
| lacalidades.
Reposnaon Sede L. de Chue $49.518.000 Luis Horacio Salas Ro;as
Obras Complementarlas Procasa Las $130.000.000 Constructora Taquicura 5.A
Breas
Construccion Acceso Peatonar Lor.ahdad $48.641.191 Marcelo liménez Cortés
| Parral Viejo
| Obras Complementarias Pro-Casa E $80.000.000 Constructora Taquicura 5.A
| Huampulla
Habilitacion Plazas Activas Lo::alldades de $27.163.983 Dqstrubundora Plazas Activas
Huampulla, Samo Ajto Y San Pedro
Construccién Alcantarillado De Caracoles $122.113.425 | Juan Pizarro Espejo
De P|ch35ca 3
Construccién Sede Quebrada Santander $49.669.262 Juan Puzarro Espe;o
Proyecto PiU - FIE 2012 | $18.063.855 Sergno Ovando Barrios
Construcuon Sistema De Alcantarlllado $98.530.276 | Constructora Taguicura S.A

' Localidad De Tahuinco

Instalacidn lluminacién Fotovoltaica | $10.797.725 Ingenieria y Soluciones Energéticas

| Varias Localidades Ltda.

;.Mejoramlento ESpa;I_O-S--P-l-J-bh;;; P-l._ch_a-s;:a_? - .5-31.74.1.600 i Juan Gonzalez Flores N
Construcmor-m_-Sede Social Parral Viejo : - $48.940. 874 - | Juan Gonz3lez Flore;_

I E..;»pacios Puslig;as de Hu-ampulla - _3_7_6_1 000 000 N é;nstructora Taquu:ura S.A.
Re.;-Josicién Eslaciones Medicas Rurales " | $ 35.000. 000 _ | Aquosemmos Ltda

Centro Comumtano Las:Breas 418.017.000 .- Con.s;;;ctora Marcelo Jlmené_z- o
Total Ejecutado - | $3.497.501.427 - -

Servicios Generales

Unidad encargada de realizar obras menores, como reparaciones y mantencién de infraestructura
municipal como recintos 0 espacios publicos. También se encarga de la instalacion de los
requerimientos y logistica de equipamiento, para la realizacién de las diversas actividades
municipales.
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Magquinaria municipal; Se atienden los diversos requerimientos de mdaquina motoniveladora y
retroexcavadora, los que se extienden a lo largo de toda la comuna para distintos fipos de trabajos,
entre los que se realizan frecuentemente:

Ld

Pisos para la construccion de viviendas.

Retiro de escombros

Profundizacian, limpieza de vertientes y pozos.
Limpieza de canales.

Enzanjamiento de agua lluvias.

Nivelacion de terrenos.

Realizacion y despeje de caminos.

Demoliciones, etc.
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CONSULTA CIUDADANA

La participacién ciudadana, es un eje fundamental en el desarrollo de politicas publicas y en el
fortalecimiento del sistema democritico del pais, es por esto que fa comuna de Rio Hurtado,
cuenta desde el afio 2012 con el decreto N°785, que aprueba la Ordenanza Municipal de
Participacién Ciudadana concordante con los criterios establecidos en la ley 20.500 de
Participacién Ciudadana vy 18.695 Orgénica Constitucional de Municipalidades. Esta ordenanza,
tiene como objetivo promover la participacion de la comunidad en el progreso econdmico, social y
cultural de la comuna. De esta manera entonces, se desarrolla una estrategia para que los/as
vecinos/as puedan plasmar su visidn, inquietudes y propuestas para apoyar el trabajo de la
administracidn pdblica, graficado en el presente PLADECO.

Esta estrategia, estd sustentada en la teoria de los Imaginarios Sociales, ta que en lineas de trabajo
antropoldgicas, se constituyen como una fuente importantisima para identificar y comprender los
componentes esenciales de la construccion de la realidad local, puesto que esta matriz tedrica y
metodolégica se enfoca en hacer una reconstruccion del entorno local, a partir del relato basado
en la memoria de los sujetos (y también en lo que no se recuerda, pero se tiene internalizado e
influye igualmente en el habitar). Se define a los imaginarios como una manera compartida de
representar el espacio y el tiempeo {Méarguez 2007). La misma autora explica que, “los imaginarios
son sociales porque en el marco de las relaciones entre los hombres, se producen condiciones
histdricas y sociales favorables para que determinados imaginarios sean colectivizados. Los
imaginarios sociales, & diferencia de los individuales, requieren ser institucionalizados y
legitimados socialmente”, es asi como el imaginario se constituye como una representacién mental
del lugar habitado, pero que se encuentra naturalizado en la colectividad pero que al mismo
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tiempo es construido desde una propuesta y un consenso social {intersubjetividad). El imaginario
es por tanto una exteriorizacion de la comunidad Imaginada como plantea Anderson (1991). Sin
embargo compartimos el andlisis del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en su
publicacion del 2009 para Chile, donde diagnostica a un sujeto colective, que se encuentra muy
débil, lo que se asocia a “las dificultades que encuentran muchos individuos para hacer una
experiencia concreta de sociedad, es decir, para vivenciar la confionza y la amistad, el
reconocimiento y el afecto que van creando el tejido social”. Complementando esto, con la idea de
que no se puede dar sentido a la vida al margen de la convivencia social, teniendo por tanto (para
esta edicion del PLADECQ), una interesante instancia para ofrecer nuevas espacios de
participacidn, de convivencia entre los ciudadanos y sus instituciones, sin dejar de recordar los
planteamientos de la Estrategia Regional de Desarrollo que propone romper esa ldgica de
ventanilla para pasar a una nueva estrategia de proyecto compartido.

comuna en las Sedes Vecinales de cada sector. En estas reuniones
confluyeron actores socizles gue desempefian distintos roles dentro de
las comunidades, entre los gue contamos concejales, dirigentes/as
vecinales, dirigentes/as deportivos, miembros de Comités de Agua
Potable Rural {APR), miembros y dirigentes/as de Centros de Padres y
Apoderados, profesores/as, emprendedores/as locales, entre otros/as.
Cada unofa de ellos/as tuvo un espacio para plantear sus opiniones y
apoyar el desarrotlo de la propuesta ciudadana. En varias reuniones
contamos ademas, con la presencia del Alcalde de la comuna, guien hizo
personalmente la invitacién a losfas ciudadanos & participar de este
proceso.

La convocatoria se hizo mediante la difusién en las radios (en las
localidades donde hay acceso) y mediante la gestién directa con el/fa
presidente o dirigente vecinal & cargo, quien entregd oportuna
informacién a vecinos y vecinas a cerca de el dia y horario de las
reuniones grupales.

En concreto, se realizaron entrevistas grupales en 19 localidades de la l_.._._ ..... S S

Los horarios en general fueron vespertinos y acordados con los/as dirigentes/as, procurando lograr
una mayor participacion, entre las 16:00 y 21:30, programando reunicnes de dos horas
aproximadamente.

Técnicamente las reuniones se desarrollaron en una modalidad de espacio abierto, donde todos/as
los participantes se ubican en semicirculo o circulo, el moderador de la actividad explica el proceso
de trabajo y la consulta se lleva a cabo con la palabra abierta, una vez que se enuncia una
propuesta de trabajo, ésta es complementada con los/as demas asistentes y luego es incluida en la
ficha segun el criterio de la grafica. Se considerd esta modalidad como la mas adecuada, para
facilitar un trabajo mds dinamico considerando los rangos etdreos de fos/as participantes, el que
como sabemos en nuestra comuna existe un nivel bastante alto.
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Una vez recopilados todos los antecedentes en las localidades visitadas se procede a la

sistematizacion de datos, que es un trabajo que

realiza el equipo ejecutor del PLADECO, que

bésicamente consiste en clasificar la informacién recopilada en la siguiente ficha tipo:

| Sector Linga de . Situacion

| Subsecter
propuesta | actual

Desarrolio | -
productivo

Fuente: CEPAL. 2009, Manual de Elaboracidon de Plan de

Objetivos esperados

| Social | Econdmico

| tocalizacion
geogrifica s :

| ambiental | Comunal/f | Grupo | Cobertur
! | local objetiv | a

i Area de Influencia

T IS

Desarrollo Comunal. MMAVAL ed. Santiago de Chile.

Los sectores de la Matriz de Analisis: Social, Cultural, Desarrollo productivo {produccién tradicional
y turismo), Ambiental, Educacienal, Salud, Obras Publicas y Comunicaciones, Deportes y Eventos,

Gestion Municipal.

Finalmente, esta etapa queda terminada con la presentacion de la propuesta ciudadana la Matriz
PLADECO, en sesion del Concejo Municipal para que sea estudiada y pase a la siguiente etapa de

toma de decisiones.
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RESULTADOS DIAGNOSTICO

A partir del andlisis exhaustivo de los principales factores que determinan fz realidad actual de la
comuna de Rio Hurtade, hemos arrojado los siguientes resultados, que son la base fundamental
para la creacién de la estrategia y lineamientos del Plan de Desarrollo Comunal.

Contamos con una Estrategia de Desarrollc Regicnal (EDR), que identifica como principales
preblematicas el despoblamiento del secano interior y un sistema econdémico estancado, propone
acciones de desarrollo que conciban a las personas y su territorio de manera integrada,
considerando que muchas de las necesidades, no sélo estan basadas en la falta de oportunidades,
sino que también por las condiciones geogréaficas del territorio. Por lo tanto, su propuesta se basa
en un crecimiento equilibrado del sistema urbano, un espacio rural con mayores oportunidades,
una zona costera mas equilibrada y armonica, una sociedad regional mas inclusiva, una mayor
cohesién social {rescatando la identidad regional}, un gobierno mas eficiente y relaciones
regionales e internacionales activas. En este sentido, es fundamental e! procurar que el presente
PLADECQ, contenga una estrategia que se inserte en los lineamientos de la EDR, con el objetive de
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poder integrar las redes regionales, participar de los programas productivos regionales, aprender
de formas de gobierno mas eficientes, acceder a los programas de fortalecimiento del espacio rural
y a la propuesta de nuevas oportunidades para los/as vecinos/as de la comuna.

Por otra parte, la comuna de Rio Hurtado posee muy especiales caracteristicas a la hora de
contextualizarla en el escenario regional. Mientras la poblacidn comunal estimada en 4.535
habitantes, es totalmente rural y decrece sostenidemente por factores socicecondmicos y
productivo-ambientzles, los habitantes en la region, en su mayoria urbanos, aumentan. Por lo
demads, la comuna presenta alarmantes indices de envejecimiento poblacional, muy distantes del
promedio regional, [0 que trae consige una radical disminucion de la peblacién econdmicamente
activa y otras consecuencias a nivel local. El fortalecimiento de la ruralidad {compromise de |z EDR
y del Gobierno nacional), debe ser un factor fundamental para impulsar de desarrollo de la
comuna, respetando la vocacién agro-ganadera como elementos tradicionales de produccién v
complementando con innovacidn productiva que ofrezca un espacio para las nuevas generaciones
dentro del territorio de la comuna, potenciando el 4drea de servicios, comercio, pequena y mediana
mineria y la creciente industria del turismo, la cual, sin duda, constituye un nicho de produccién
gque ademas de ser mucho mas sustentable, presenta un crecimiento sostenido a nivel mundial y
nacional.

Ademas de las caracteristicas paleontoldgicas, prehistdricas e histdricas de la comuna, Rio Hurtado,
posee uno de los sitios arqueologicos mas antiguos del pais, todos estos elementos son apreciables
en el Monumento Natural Pichasca. Igualmente, en las distintas localidades es posible apreciar
vestigios graficos de las culturas del pasado de gran valor arqueoldgico, principalmente petroglifos.
Finalmente, |la herencia hispana y la cultura desarrollada en el valle del Rio Hurtado, produjeron
una serie de caracteristicas identitarias en la comunidad, con costumbres, tradiciones y
festividades de gran relevancia a nivel regional y nacional, como lo grafica la presencia de
investigadores que han visitado Rio Hurtado, pars conocer v analizar nuestra identidad vy
patrimonio. Estos elementos deben incorporarse como puntos relevantes en los planes comunales,
sea en los ambitos educativos de los establecimientos, para desarrollar conciencia y valoracién en
los ciudadanos, asi como insumos para el desarrollo sociocultural de la comuna. Estamos seguros
que el conocimiento cabal de nuestra historia y fortalecimiento de nuestra identidad, lograra hacer
de las intervenciones del gobierno local acciones mds eficientes, contextualizadas y participativas.

Se destaca, por tanto, la existencia de un Plan Municipal de Cultura, construido desde un enfoque
participativo con vecinos y vecinas de la comuna, expresads en diversas manifestaciones vy
tradiciones culturales, oficios, conocimientos, que han comenzado a revalorizarse desde la gestidn
institucional. Lamentablemente, la conjugacion del envejecimiento poblacional y la emigracién de
la juventud en Rio Hurtado, se traducen en la falta de recambio generacional y de traspaso de
conhocimientos intergeneracional, que pone en riesgo la conservacidn del patrimonio cultural
inmaterial local. Es importante buscar medios para fortalecer estas expresiones y fomentar
procesos de salvaguarda y puesta en valor, tanto a través del turismo ¢como de la educacién. En
este sentido, debe reconocerse que existe una tendencia a poner en relieve el patrimenio
arqueolodgico e histérico en la comuna antes que el patrimonio vivo, como lo demuestran los
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fondos concursables adjudicados, situacidn que debe equilibrarse para no dejar abandonada la
cultura viva en la comuna, en peligro de desaparecer con sus ancianos portadores, Otro aspecto
importante son las actividades culturales y artisticas de tipo educativo, recreativo vy contemplativo
en la comuna que carecen de espacios suficientes.

En su dimensidn territorial, geogrdfica y ambiental, el diagndstico subraya el estado de
desertificacidon en que se encuentra la comuna. La agresividad del clima, las escasas
precipitaciones, la pendiente y la presencia de comunidades agricolas que desarrollan actividades
de gran impacto {ganaderia y monocultivos), son parte de los factores que explican el estado de
deterioro ambiental. Otro tema relevante, directamente asociado a las caracteristicas biofisicas de
la comuna, es el acceso al agua, siendo necesario estudiar las condiciones de los acuiferos en la
cuenca del rio Hurtado, especialmente en las zonas precordilleranas. La flora en la comuna, por
otra parte, es bastante diversa y de gran valor por su singularidad vy representatividad de los
ecosistemas originales del territorio chileno, estando en parte protegida por el M.N Pichasca,
aunque es necesario generar mas iniciativas para proteger el patrimonio natural de la comuna.
Pese a que los asentamientos humanos se concentran en el valle, existe una gran presién en las
zonas altas de la comuna por el pastoreo y el uso de la flora nativa como forraje o lefia, siendo
presionada permanentemente en bdsqueda de recursos, pues el numero de plantaciones
forestales es alin muy escaso.

Por otro lado, los problemas ambientales tienen una contracara social. La desertificacidon ha
afectado el nivel productivo de la comuna, agudizando la emigracién y el envejecimiento
poblacional, asi como también disminuyendo la calidad de vida de los/as vecinos/as. Sin embargo,
debe reconocerse que la comuna parece haber alcanzado el peak de desertificacién, pues la
disminucién poblacional, ha contribuida a reducir Is presién sobre los recursos del territorio,
constituyendo una oportunidad para revertir este proceso de degradacidén ambiental e introducir
nuevas tecnologias productivas, lo que se potencia con la llegada de nuevas ideas pro-
conservacién a la comuna. Sin embargo, para que la instalacién y aplicacién de nuevos
conocimientos sea efectiva, es necesario fomentar los estudios y la capacitacidon de los
funcionarios publicos vinculados a estos ambitos, y no sélo a |la poblacién iocal. Sumado a esto,
existe una necesidad desarrollar ain mas la educacién ambiental en la poblacién para revalorizar
la naturaleza y modificar las pautas de relacion con esta es trascendental para revertir procesos de
deterioro ecolégico que afectan el territorio. Finalmente, debe mencionarse que la comunidad
percibe como preocupantes los temas de agua, basurales y forestacidn, pero también otras
problematicas complejas inquietan a los vecinos, como la misma desertificacion, el calentamiento
global y los efectos antropicos sobre el ecosistema.

La labor de los funcionarios técnicos, es vital para mantener los niveles de preduccion en el
territorio, principaimente lo realizado a través del programa Prodesal, con 3 unidades operativas
en la comuna centradas en lo agropecuario. La escasez hidrica por la que atraviesa Rio Hurtado ha
desembocado en programas pro-emplec dirigidos por Conaf e Intendencia desde la OMIL,
preferentemente para duefias de casa. Las dificultades climaticas y ambientales dificilmente
retrocederan en la zona, por lo que es necesario fortalecer la labor plblica en estas areas y
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fomentar el desarrollo de nuevas actividades y areas, como el sector de servicios, cultura y
especialmente el turismo de intereses especiales, sea el ecoturismo, el turismo cultural, el turismo
rural, el turismo astronémico y el turismo aventura. Como fortaleza en este sentido, podemos
destacar que pese a los problemas socioambientales, el paisaje de la comuna posee gran belleza
escénica dada por los colores, las formaciones rocosas, las diversas formas vegetacienales, con
gran potencial turistico que se suman a la inigualable riqueza patrimonial que posee la comuna.

La educacion en Rio Hurtado es 100% municipal y rural, concentrandose el 67% de la matricula en
la educacidén basica con un promedio de vulnerabilidad superior al 80%. Un 30% de la demanda
educativa en ensefianza medis no es cubierta en la comuna, sino en centros urbanos cercanos. La
migracion de la poblacion adolescente {para continuar sus estudios secundarios) es un fenomeno
muy instalado en la comuna, gue debiera verse disminuido en parte con lz reestructuracién que se
ha venido realizando para responder a las demandas educativas locales. Por otra parte,
descontando la precariedad de la conectividad a internet en los establecimientos educativos (sobre
todo en establecimientos del secano), el estado de la infraestructura de los ¢entros de la comuna
se encuentra en buenas condiciones, sin embargo la demanda por trabajos de mantenimiento se
mantienen elevadas. Los resultados del SIMCE 2013 indican que existen dificultades educativas en
capacidades lecto-escritoras, comprensivas y de pensamiento ldgico matematico, vinculadas al
elevado namero de alumnos con NEE en la comuna, quienes superan los 160. A modo de ejemplo,
para el nivel IV basice en Lenguaje, sdlo dos establecimientos alcanzan el nivel adecuado (284 pts o
mas}: Fundina y Maitenes de Serdn; mientras en Matematicas, siendo 295 el nivel de aprendizaje
minimo adecuado, sélo lo logra Maitenes de Serdn. Los establecimientos de ensefianza media
deben consolidar sus sellos formativos para atender a los cambios en 7mos y 8vos bdsicos que
pasaran a ser educacién media.

En el area de salud, la poblacién comunal adscribe casi en un 100% al sistema piblico y se
concentra en los tramos A y B de Fonasa. Entre los indicadores vitales destaca la alta cifra de
mortalidad infantil (mas de 10 puntos porcentuales por sobre la media regional) vy el alto indice de
vejez. La infraestructura de la red de salud comunal se encuentra en buen estado, sin embargo,
existen problemas de accesibilidad en algunas zonas de la comuna, particularmente el secano
donde también hay dificultades de comunicaciones. Asimismo, la frecuencia de la locomocion
entre Ovalle (donde se encuentra el Hospital mas cercano) y la comuna, dificulta la atencién de la
poblacién y el servicio de urgencias comunal. Finalmente, cabe sefalar que entre los
padecimientos mas relevantes en la comuna destacan los vinculados a salud mental en mujeres,
problemas de nutricidn transversales s todos los grupos etarios (por malnutricion por exceso) y
problemas asociados a poblacién de tercera edad.

Cabe sefalar que el consumo de alcohol en la comuna es una problemdtica preccupante que debe
ser atendida y que no es ¢onsiderada en el Plan de Salud aunque si en el Plan de Prevencidn de
Alcohol y Drogas. Culturalmente, en Rio Hurtado, el consumo de alcoho! estd validado desde
edades tempranas en adolescentes y jdvenes por lo que sera un eje de accion en el area de
Juventud de la Municipalidad. El nivel de consumao de alcohol se refleja en el aumento en un 100%
tanto de las cifras por aprehensiones y manejo bajo la influencia del alcohol o en estado de
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ebriedad entre 2013 y 2014 como de los accidentes de trafico por conduccién en estos estados.
También existe un incremento de consumo de drogas ilicitas desde 2013, principalmente
marihuana, tendencia extendida en el territoric nacional. Es necesario generar acciones de
sensibilizacidn en la comunidad sobre el preblematico consumao de alcohol, aungue no se trate de
un flagelo que afecte a gran parte de la pobiacidn.

Sobre los aspectos de Proteccién social y Desarrollo comunitario, existen una serie de programas
estatales en curso a nivel local que logran cubrir la demanda de la poblacién, satisfacer sus
necesidades y proteger sus derechos, sustentados en la FPS y basados en la identificacién de las
familias vuinerables del territorio local. Estas acciones se fundamentan en una comprension
dindmica de la pobreza, como un estado presente o potencial que debe atenderse desde una
perspectiva integral que va mas alla del cédlcule econdmico de ingresos para incorporar las
necesidades de las familias y los riesgos que enfrentan. En el caso de haber insatisfaccidn por parte
de los usuarios que son parte de este sistema de apoyo social, se realizan los ajustes para dar
respuesta a las necesidades, como en el caso de Vivienda, donde ante 1a insatisfaccion de los
beneficiarios respecto a obras de PPPF y FSV bajo la modalidad de postulacidn colectiva, se
desarrollaron Planes de Habilitacion Social gue han sido aprobados por los interesades tanto por la
calidad del proceso como de las obras entregadas. Existe también un Plan de Seguridad Ciudadana
en la comuna, gue busca la prevencién del delito y violencia en la comunidad y que sigue los
objetivas del Plan Nacional “Seguridad para Todos” y busca fomentar la participacién de todos los
actores sociocomunitarios. Debe mencionarse que en Rio Hurtado, existe el problema de violencia
al interior de las familias que afecta principalmente a mujeres, como indica el Plan de Salud
comunal y que deberdn incluirse en ia gestidn publica local. En este sentido, se destaca la alianza
estratégica con SAYEN y el Departamento de la Mujer que puede colaborar en estas acciones.

La participacion activa de la comunidad estd dada por diferentes organizaciones funcionales y
territoriales, siendo importantes los Clubes de Adulto Mayor en un contexto de una poblacidn
envejecida y en envejecimiento. Estas agrupaciones muchas veces recurren al municipio en busca
de asesoria técnica, con gran éxito, como lo demuestran las cifras del afio 2014 donde de diez
proyectos presentados por los CAMSs, nueve fueron adjudicados y ejecutados satisfactoriamente.
Es necesario fomentar las acciones de los adultes mayores en la comuna y continuar con
programas como el de Asesores Seniors gue brindaba beneficios tanto a éstos como a la poblacién
mas joven de Rio Hurtado.

Por lo demas, para contrarrestar la tendencia a centrarse en tematicas ligadas 2 la demanda de
servicio y la resolucidon de problemas, se desarrclla una consulta ciudadana con el objetivo de
generar un €spacio participativo hacia la comunidad para que protagonice su propio desarrollo.
Para ello, se realizaron reuniones en las 19 localidades de la comuna donde confluyereon los
diversos actores de la comunidad para generar una propuesta ciudadana, incluso contando con la
participacién del Alcalde.
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Los antecedentes recopilados para la construccion de una Imagen Objetivo, Vision estratégica y
Lineamientos para nuestra comuna estdn a lo largo de todo e)] documento dende se destaca el
trabajo de Participacion y Consulta Ciudadana, la presentacion del Diagnéstico Local, el andlisis de
la EDR y I3 evaluacion de los equipos municipales.

IMAGEN OBJETIVO

La imagen objetivo, mezcla ideas de un suefio creado para el futuro y Jos principales aspectos de la
identidad que caracteriza a los/as habitantes, hace una propuesta de como los/as vecinos/as de
Ric Hurtado asumen su propia territorialidad, reconocen sus potencialidades e identifican espacios

de desarrolio.
A continuacion se presentan las propuestas por ambitos ligados a los Lineamientos Estratégicos

Desarrollo economico y social

“Rio Hurtado como una comuna con calidad de vida y oportunidades para todos/as sus habitantes,
que facitita el ejercicio pleno de los derechos de los ciudadanos y ciudadanas de manera integral
en salud, educacién, participacién comunitaria y demdas dimensiones del desarrollo humano, a la
ver que promueve el dinamismo socioecondmico sustentable, basado en las potencialidades
tocales en contexto de globalizacién”.

Inclusién y participacién

Rio Hurtado como una comuna inclusiva, que garantice fa participacion y el respeto de todos los
actores locales en la gestion del gobiernc local, sean voces minoritarias © mayaoritarias,
promoviendo el didlogo v el encuentro colectivo; una comuna gque minimiza las dificuitades
territoriales y econdmicas, que ofrece acceso a las tecnologias de la informacién y comunicacion y
que erradico cualquier tipo de discriminacidn hacia las personas.

Medio Ambiente Natural y Cultural

Rio Hurtado, comuna que respeta el Medio Ambiente Natural y Cultural, lo preserva, valora,
potencia y promociona de manera sustentable en el iempo. Una comuna gue minimiza los efectos
del fendmeno de la desertificacidn, con vecinas y vecinos informados, educados y concientizados
sobre la importancia de mantener una relacién respetuosa con el entorno natural v cultural, y
donde se promueve y pone en practica el uso de energlas renovabies y la eficiencia energética,
reforesta zonas estratégicas y promueve una poiitica eficiente y oportuna de Responsabilidad
Social Empresarial.

Visién Estratégica de Desarrollo

La comuna de Rio Hurtado, posee caracteristicas y potencialidades dnicas donde destacan una
tradicién campesina que ha sabido resistir los problemas de la escasez hidrica, ademas del
desarrollo de interesantes areas paralelas como la paleontologia vy arquealogia, su extraordinaria
biodiversidad y uno de los cielos mas limpios del planeta. Es un territorio interconectado y donde
sus organizaciones locales estdn fuertemente cohesionadas y con una enérgica vision de
emprendimiento. Elementos gque consideramos fundamentales para la implementacion de una
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nueva estrategia de desarrollo basada en la participacidn activa de la ¢comunidad, la creacién de
nuevas oportunidades y la preservacion de la base de nuestros recursos naturales y culturales.

A continuacion, daremos respuesta a las preguntas: ¢Cémo podremos construir una estrategia
concreta y sortear los inconvenientes identificados en el trabajo de Diagnéstico Comunal? éQué
lineamientos se deben seguir para llevar a cabo esta nueva estrategia?

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE PLADECO

En un ejercicio de posicionamiento frente a ia presente estrategia {y en oposicién al modelo
vertical de gestidn tradicional} identificamos tres actores claves cuyas labores son fundamentales
para el éxito del Plan de Desarrollo Comunal, éstos son los equipos técnicos, politicos y sociales, el
primero se refiere a la capacidad técnica o nivel de profesionalismo de la administracion, el
segundo asociado a los estilos de gestion politica y el tercero a los niveles de participacion de las
organizaciones de la sociedad civil. Entendemos por tanto, que el éxito del programa requiere de la
participacion activa y equilibrada de estos tres elementos. Hoy en dia {y bajo la ley 20.500) las
politicas sociales se asocian a actores a intervenir y a la medida en que estos tengan garantias para
incidir. Por lo tanto, si los y las vecinos y vecinas se transforman en observadores pasivos de la
gestidn, esto sera el resultado de que las decisiones fueron formuladas de manera exclusivamente
técnicas. De esta manera, la presente es una propuesta horizontal, contextualizada en el mundo
rural, y respetuosa de la base de los medios naturales y culturales

Finalmente, los Lineamientos Estratégicos que a continuacidén entregamos, s& enmarcan en las
reales posibilidades de intervencidon, donde ademas de dar respuesta al diagnéstico comunal,
estan basados en los principales aspectos de la EDR, lo que garantiza una concerdancia necesaria
con los planes y proyectos a nivel regional.

El Lineamiento 1, se refiere ampliamente 2 las condiciones generales y la calidad de vida de los y
{as vecinos y vecinas, proponiendo espacios de desarrollo econdmico innovadores, fortaleciendo y/
o revitalizando la produccién tradicional y comprometiendo mejoras, en la gestion participativa de
los servicios publicos.

El Lineamiento 2, se refiere principalmente al concepto de inclusion en el amplio sentido, con el
desarrollo de una palitica de inclusidn disponible para todos y todas.

El Lineamiento 3, es un compromiso a ampliar y fortalecer los programas, lineamientos y acciones
que favorezcan el respeto hacia el Medio Ambiente Natural, Social y Cultural, desarrollando y/o
apoyando acciones de preservacidn, valoracidon, promocion € investigacién. Sus objetivos son
aumentar la sustentabilidad del territorio, ofrecer mayor informacion y capacitacién en la
preservacion del M.A Natural y Cultural e implementar una politica de desarrollo cultural
pertinente y participativo.
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Lineamiento 1

Mejorar las condiciones y calidad de vida de los/as vecinos/as de la comuna

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

1. Crear nuevas
oportunidades de
desarrollo econémico

para los y las vecinos y |
vecinas

| - Impulsar nuevas alternativas de empleo y emprendimiento

- Desarrollar capacitaciones para Ia elaboracidn y postulacion de proyectos

—

- Fac|l|tar Ia transferencia tecnologlca que permita aumentos en la producnwdad

- Favorecer acciones que contribuyan la permanencia de la pohlaclén en Ia comuna i

- Fomentar el desarrollo de acnwdades turisticas en Ia comuna

potencnahdades de nuestro territorio.

- Potenciar e incentivar a la poblacién en el conocimiento de {a astronomia y de Ias

| 2. Desarrollar mas y
| mejores servicios

publicos para la

| comunidad

- Mejorar la conectividad ¥ comunicaciones

- Mejorar el acceso a la salud y educacion

- Mejorar y crear mas mfraestruciura publica

- Potenciar relaciones y convenios favorables con otras comunas de la reglon y del pais.

3. Apoyar y potenciar
las actividades
iproductivas
| tradiclonales

- Apoyar a los productores mineros de ba]a escala

- Apoyar la producmon de crianceros de la comuna, procurando mantener un equrllbro con
la degradacién de los suelos !

- Apovar a las orgamzauones de regantes y canalistas en su gestion y acciones prevennvas

- Ayudar al mejoramiento de las condiciones laborales para trabajadores de temporada

5 - Contribuir al mejoramiento de la calificacidn de los trabaladores agricolas

- Mejorar la eficiencia del uso de recurso agua

- Fanhtar la transferencia tecnologlca de Ios regantes de la comuna

- Fomentar la diversificacién y apoyar la adaptauon de cultives agncolas

- Fomentar los tipos de produccién sooalmente responsable y amblentalmente limpios
acorde 2 las exigencias del mercado nacional e internacional

- Impulsar infraestructura estratégica
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Lineamiento 2
Una comuna mas inclusiva, con un ambiente que garantice oportunidades para todos/as los/as |
vecinos/as |

Objetivo general Objetivos Especificos

Desarrollar una |- Desarrollar programas para mejorar la inclusion de los/as vecinos que |
nueva politica de | viven en elsector secano de Ia comuna f
inclusion disponible
para todos/as los/
as vecinos/as

- Fortalecer la gestlon de ia Delegacion Municipal de Hurtado para un?
mejor acceso a los servicios publlcos para los/as vecinos/as de la zona alta |

- Mejorar y fortalecer Ia participacion de vecinosfas v orgamzacuonesE
comumtarlas en la gestion del gobierno local

- Ofrecer una nueva politica de goblerno local disminuyendo el
asistencialismo para pasar a una Ioglca de proyecte compartido.

- Garantizar un mejor accese a las tecnclogias de mformauon y
comunicacian,

- Mejorar el sistema de apoyo en becas y asistencia a estudiantes de la
comuna que pasen & la educacién superlor
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Lineamiento 3
Ampliar y fortalecer los

Natural, Social y Cultural; y que permita preservarlo, investigarlo, valorario, potenciarlo y promocionarlo dentro de la
politica nacional de desarrollo sostenible

programas, lineamientos y acciones que favorezcan el respeto hacia el Medio Ambiente

Objetivo General

Obletwos Especlhcos

Aumentar la

territorio

- Promover el uso eficiente del recurso agua en sectores bajo riego

sustentabiligad del|

Promover acciones para disminuir los efectos dela desemﬁcaaén

|

Desarrollar una polmca de valoracn:m y preservacion del recursos naturales y b|od|versndad

- Velar por una relacién arménica entre mineria, preduccidn agricola y ganadera con el :
medlo ambiente natural

- Implementar un sistema mas eficiente de gesuon de residuos y desarrollar un plan que |
permita eliminar pequefios vertederos clandestines en las quebradas, caminos, borde de |
| carretera.

- Reforestar zonas estratégicas con ejemplares natives y/o adaptados al territorio

| Informar y capacitar a
lvecinos/as i
| estudiantes a cerca de
- la importancia de la
| preservacién del Medio
Ambiente

- Promover el uso de energias renovables dentro del territorio Iocal

- Desarrollar programas educativos para estudiantes de la comuna donde se promueva una
conciencia de protecnon del Medio Amblente |

- Implementar acciones y programas que promuevan una acntud de eﬁcnenma energenca

- leundlr y facilitar |nformaC|on sobre la mtuacmn ambiental aciual y SUS CONSeCUencias.

| - Compartir conocimientos y actitudes de eficiencia anergética y reutiiizauo‘n del agua entre |
| vecinos (vecinos del sector secano como expositores)

- Incentivar el conocimiento astronémico como una nueva oportunldad de desarrollo local
{contaminacion luminica).

| Implementar Plan de

| Desarrollo Cultural
vinculante
| participativa

v

- Conocer, difundir, y preservar las tradiciones, el patrimonio de la comuna y el arte
tradicional.

- Apovar el desarrolio de investigaciones antropelégicas v paleontoldgicas en el territerio de
la comuna, asi como la creacidn de seminarios, talleres y otras instancias participativas gue |
| promuevan el conocimiento cienfifico.

- Promover en es sistema educativo la valoracidn y conservaaén de la udenndad cultural ¥
patrlmomo local

| - Desarroilar achvldades artistico-culturales en dlferentes Iocalldades de Ia comuna.

- Fomentar los aspectos vallosos dela mulnculturalldad

- Velar por el desarrollo y ejecucion de planes de Responsablhdad Social Empresarlal enla |
| comuna, [
l
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PLAN DE ACCION

Las propuestas de la comunidad asi como los ejercicios de investigacion diagndstico, han sido
_ analizadas de manera general para dar cabida a todo tipo de aspecto que pueda aparecer en el
‘ transcurso del proceso de elaboracion de PLADECO. No obstante y a contar de ahora,
clasificaremos cada una de las iniciativas propuestas por la ciudadania, los equipos técnicos y
politicos en areas especificas (departamentos) al interior de la estructura municipal, puesto que el
plan de accion requiere un tratamiento especial sobre todo debido a que se requiere identificar
responsables de la ejecucién de los planes que se presentan asi como el seguimiento de los
mismos.
Las areas de responsabilidad serdn por tanto:
*  Salud
*  Educacion
* Desarrollo Comunitario
*  Turismo v Cultura
*  Desarrollo Productivo
Infraestructura y obras
*  Medio Ambiente

*  Control interno.
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Lineamiento 1

JLLO COMUNAL 2014-2020

Melorar las condlciones y calidad de vida de los/as vecinos/as de la comuna

Objetivos
Generales

1. Crear nuevas
oportunidades de
desarrollo
econdmice para
los y las vecinos y
vecinas

Objetivos Especificos

- Impulsar nuevas
alternativas de empleo y
emprendimiento

- Desarrollar
capacitaciones para la
elaboracidn y postulacion
de proyectos

- Facilitar la transferencia
tecnoldpica que permita
aumentos en fa
productividad

- Fomentar el desarrollo
de actividades turistcas
en la comuna

- Potenciar e incentivar a
la poblacion en el
conocimiento de la
astronomia y ge las
potenciatidades de
nuestro territorio.

- Promover Iz produccién
local y el establecimiento
de diferentes redes
comerciales

Propuesta

Disediar programa de
desarrollo agricola
Sustentable {(enmarcado
dentro del plan de
ardenamienta).

| Capacitacidn en

agricultura sustentable

Programa de
capacitacién en
construccion y
mantenimiento de
energias limpias {solar,
edlica, otras}

Capacitar y apavyar |z
postulacidn de proyectos
a agrupaciones de
artesanos y productores
turisticos de la comuna

Jornadas de capacitacidén

en alabetizacidn digital y
elaboracion de prayectos

Elaboracidn de un

| PLADETUR tuyos

lineamientos rijan fa
accidn municipal en el
&mbito turistico

Desarrollar actividades
educativas para el
conocimiento de la
astronamia local

Incorporar la astronomia
2 i0s planes de desarrollo
turistico y capacitaciones
de gulas de turismo

Participacidn de
productores locales a
ferlas de artesanos a
nivel nacional ¥ regional

Indicador

Diseiio de plan terminado

25 agricultores capacitados
por afio

Programas en ejecucion

Capacitaciones y proyectos

| redactados.

Capacitaciones realizadas
por localidades

lornadas de participacidn,
vision comunal de turismo

| y objetivos

Jornadas realizadas

Planes, programas y
actividades de capacitacién

Giras y actividades

Departamento
responsable

DIDECO
PRODESAL
PADIS

DIDECO
FRODESAL
PADIS

DAEM -
FOMENTO
PRODUCTIVO -
OMIL

Turismo —
Desarrollo
Productivo

DAEM ~
Bibtioteca
Puablica

Turismeo —
Desarrollo
Productivo —
Cuitura

DAEM-
TURISMO

Turismo y
Cuitura.

Turismo —
Desarrollo
Productivo

Plazo

Afio 1

Afio 1

ARo 1

Afio 2

Anual

Anval

Anual

Al Ao 3

Anual
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- Mejorar la conectividad
¥ comunicaciones

2. Desarrollar mis
¥y mejores
servicios piblicos
parala
comunidad

- Mejorar el servicio de
Educacién en la comuna

VIUNAL 2014-2020

Apavyar la distribucidn de
productos locales a las
regles comertiales
regionales y nacionales

Consolidar edificio
municipal de Hurtado
para acercar los servicios
a la comunidad

Mejorar Contenido de
Diario Municipal con

| énfasis en ta Gestion

Municipai

Fortalecimiento del Uso
de Redes Socizles, parala
entrega de infarmacidn
Municipal

Desarrallo de Proyecto
de Radio Municipal

Instalacidn de antenas
repetidoras de television
para la comuna.

Generar proyectos
pavimentacidn
participativa para
mejarar el aceceso y
comunicacidn en
villorrios

Aumentar 1a cobertura
para pavimentacién de
red troncal

Promover ¥ apoyar el
perfeccionamiento para
profesores v asistentes
de la Educacién

Promoviendo el logro de
planes de mejoramiento
de la gestion SEP

Promover la continuidad
educativa de estudiantas
egresados de 4° medio

Redes establecidas

Calendarizacién de
servicios para la comunidad

Entrega de ejemplares

Publicaciones de
actividades Alcaldicio y del
Cancejo, Proyectos y logros
municipales

Presupuesto y gestion de
autorizaciones para la

| implementacién de Radio

Municipal

Generacién de Proyectos
de Instalacion de Antenas
de Repeticién.

| Proyectos Presentados a

Minvu

Froyectos Presentados a
Viahdad

Catastro de necesidades,
plan de perfeccionamiento

| anual, asistencia y

evaluaciones

Cronograma de monitorag,
guias de autoevalvacion y
planes de mejora operando

Programa de mejoramiento
PSU, difusidn, talleres
vocacionales y entrega
oportuna de informacién
sobre educacién superior

Desarrollo
Praductivo

Alcaldia

Relaciones
Publicas

Relaciones
Publicas

SECPLAN

SECPLAN -
Relaciones
Publicas

SECPLAN

SECPLAN

DAEM

DAEM

DAEM

Anual

Al afo 4

Anual

Anual

Alafo 4

Al afio 1

Anual

Bianual

Anual

anual

anual
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- Mejorar el servicio de
salud en la comuna

LO COMUNAL 2014-2020

Integrando las TICs

{ Tecnologias de la
Informacién y
Comunicacidn) al
funcionamiento de los
establecimientos
educacionales

Potenciar el drea TP del
Liceo e incorporando
nuevas iniciativas de
capacitacién para
estudiantes

Potenciar el drea TP del
Liceo e incorperando
nuevas Carreras TP

Gestionar las instancias
pablicas y privadas
existentes para la
ohtencién de recursos
requeridos por la
comunidad educativa

Reparar y mantener ias
escuelas que presenten
deterioros a dificulten el
funcionamiento de la
labor educativa

Proyectar y gestionar la
atencidn de los niveles
de educacidn
fundamental y de adultos

Optimizar el uso de
espacios y programas
educativos.

Mejorar los programas
de salud del nifio,
adolescente, mujer,
adulto, aduito mayor,
salud oral, mental y
materna.

Monitoreo de Matriz
Ministerlal sobre uso de
TICs en establecimiento

Evaluacién Semestral de

Plan de Gestign Agricola,
instauracién de propuestas
{curso de conduccidn clase
b)

Evaluar Factibilidad de
implementacién de nuevas
carreras TP

Catastro de programas y
fondos. Catastro de
necesidades. Presentacién
de proyectos

Catastro de necesidades
Campaiias realizadas
Gestion de aportes

Catastrar las necesidades e

| identificar lugares clave.

Elaboracion de proyectos
en este ambito

Control de pestidn PIE
Control gestién talleres JEC
Presentando proyectos de
equipamiento educativo,
Creando eventos artisticos
y deportivos. Fomentando
el conocimiento de el
medio natural y cultural

| Establecer los programas

de control, educacion,
atencién, prevencién y
rehabilitacién en I3
planificacién anual

Desarrollar un programa
para la maorbilidad

DAEM

DAEM

DAEM

DAEM

DAEM

DAEM

Departamento
de Salud
Municipal

Departamento
de Salud
Municipal

Departamento
de Salud
Municipal

Anual

Al aho 3

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Semestral

/ Anual

Semestral

/ Anual
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- Mejorar y crear mas
infragstructura pablica en
salug, educacion, vial,
agua potable, vivienda,
cultura, deportiva y
turistica.

¢
U

Fortalecer el
funcionamiento de la
OIRS transmitiendo de
manera efectiva las
sugerencias y reclamos
de la poblacién

Desarrollar un plan de
trabajo educativo y de
atencién en medicina
alternativa en conjunto
cen la comunidad

Desarrollar programas
que fomenten ia vida
sana, deporte higiene y
alimentacién sana

Fortalecer la
comunicacidn entre la
comunidad y el equipo
de satud

Gestionar la creacion de
un centro de acogida
para el Adulto Mayor

Mejorar la
infraestructura de salud
en los lugares mds
apartados de la comuna

Mejorar sedes soclales
de la comuna: con
énfasis en la
habitabiligad y
mejoramiento acustico.

Consensuar (as inclativas
de inverslan pablica con
la comunidad

Actualizacién de plan
mitigacion de riesgos y
emergencia comunal

Promover ¢l desarrolle
de proyecios que
consideran el uso de
energias rengvables en
nuevas construcclones.

Lograr un 100% de
respuestas a las
sugerencias y reclamos
recibidos

2 jornadas anuales,
acciones piloto de atencion
médica en salud alternativa
y/o intercuitural

| Programa disefiado/

Niamero de participantes

Plan de trabajo

Disefio y plan de trabajo

Diagndstico y acciones de
mejoramiento

N° de sedes mejoradas

Generar herramientas de
respaldo de entrega de la
informacion y
metodologias participativas
con la comunidad.

Plan de acciones.

Incorparar en Proyectos
FNDR el uso de E.R.

Departamento
de Salud
Municipal

. Departamento
de Salud
Municipal -
DAEM

Departamento
de Salud
Municipal

Departamento
de Salud
Municipal

Departamento
de Sajud
Municipal —
SECPLAN

Departamento
de Salud -
Departamento
de Qbras -
SECPLAN

- Departamento
de Obras -
SECPLAN

SECPLAN -
DIDECO

SECPLAN -
DIDECO -
Departamento
de Obras —
Director
Comunal de
Emergencia

SECPLAN — DOM

Semestral
/ Anual

Semestral

£ Anual

Semestral

Anual

Al afio 5

Al afio 5

Al aiio 6

Anual

Al afio 3

Al afio 4
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3. Apoyary
potenciar las
actividades
productivas
tradicionales

- Potenciar relaciones y
convenios favorables
organismos privadas y
publicos.

- Apovar a la mineria
Artesanal

- Apovyar la produccion de
crianceros de la comuna,
procurando mantener un
equilibro con la
degradacién de los
suelos.

- Ampliar lazos de
coaperacién con junta de
vigilancia y directiva de
canales en su gestion y
acciones preventivas

- Contribuir al
mejoramiento de la
calificacion de los
trabajadores de la
comuna

- Mejorar la eficiencia del
uso de recurso agua de
cardcter domiciliario

SARROLLO COMUNAL 2014-2020

Desarrollar proyectos de
pavimentacién
participativa.

Gestionar 20 kilémetros
de Pavimentacidn de
asfalto al 2020

Disefic y Construccion de |
| Financiamiento y RS del

SUM

Generar convenios de
cooperacion productiva,
culturales,
educacionales, y de
asesoria técnica.

Asesoria Ambiental

Asesoria técnica y
elaboracién de proyectos
de mejoramiento

Apoyo a la gestion
organizacional

Gestionar programas de
capacitacién, difundir
informacion de acciones
en SENCE, FOSIS, CORFO,
entre otros organismoes
publicos

Desarrollar campafias
informativas y de
concientizacién para fa
optimizacién del recurso
agua

Generar acciones de
eficiencia del recurso
agua en todas las
dependencias pablicas
comunales

Informes de gestién/
Iniciativas presentadas

Kilémetros pavimentados

Obtencidn de

proyecto

N°® de convenios vigentes y
reactivacién de iniciativas
vinculadas al convenio

N° de acciones realizadas

N° de asesorias

| Actas de reuniones,

actividades realizadas.

N° de trabajadores
calificados

N° de Campahfas

N° de acciones por servicio
poblico

SECPLAN -
DIDECO

SECPLAN - DOM
- DIDECO

SECPLAN - DOM

SECPLAN - RRPP,
Transparencia
municipal

Desarrollo
Productivo

PRODESAL,
Desarrollo
Praductivo,
DIDECO

PRODESAL,
Desarrollo
Productivo,
Concejo
Municipal =
Desarrollo
Productive

Desarrollo
Productivo

Medio
Ambiente,
DAEM

Todos los
departamentos

Anual

Anual

Al aifo 3

Semestral

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral
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- Facilitar la transferencia
tecnoldgica de los
regantes de la comuna

- Fomentar la
diversificacion y apoyar la
adaptacién de cultivos
agricolas

- Fomentar los tipos de
produccién socialmente
responsable y
ambientalmente limpios
acorde a las exigencias
del mercado nacional e
internacional

- Impulsar y potenciar
infraestructura
estratégica en la comuna
{Centro de Difusién
Patrimonial, Ruta
Antakari, Sitios
arqueoldgicos, entre
otros)

2014-2020

Establecer nexos de
cooperacion entre
Municipalidad y Comités
de Agua Potable Rural

Facilitar espacios e
instancias que mejoren
la eficiencia de la
produccién, a través de la
innovacién y
transferencia
tecnoldgica.

Ofrecer informacién y
opciones viables de
cultivos en la comuna

Difundir informacién,
generar instancias de
participacién de las
empresas con la
comunidad

Generar proyectos
innovadores y
pertinentes al contexto
comunal, que permitan
nuevos impulsos de

| desarrollo comunal.

Creacion de Oficina
municipal del Agua /
Programa anual de trabajo

Charlas, presentaciones,
visitas.

N° de campafias
informativas

Campanias informativas y
empresas celaboradoras.

Acciones de seleccidn de
propuestas, peneracion de
proyectos.

DIDECO -
SECPLAN —
Cancejo ~
Oficina de
Emergencias.

Desarrollo
Productive,
Departamento
Social, DAEM -
DIDECO

Desarrollo
Productivo,
PRODESAL -
DIDECO

Desarrolio
Productivo,
Medio
Ambiente

Concejo -
SECPLAN -
Turismo —
Fomento
Productiva -
Medio
Ambiente -
DIDECO

Anual

Anual

Semestral

Anual

Anual
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Lineamiento 2

Una comuna mas Inciusiva, con un ambiente que garantice oportunldades para todos/as los/as vecinos fas

Objetivo
general

Desarrollar
una nueva
politica de
inclusién
disponible
para todos/
aslos/as
vecinos/as

Objetivos Especificos

- Desarrollar
programas para
mejorar la inclusién de
losfas vecinos que
viven en al sector
secano de 1a comuna

- Fortalecer la gestién
de la Delegacién
Municipal de Hurtado
para un mejor acceso a
los servicios pablicos
para los/as vecinos/fas
de la zona alta

- Mejorar y fortalecer
la participacién de
vecinosfas y
organizaciones
comunitarias enla
gestidn del gobierno
local

- Ofrecer una nueva
politica de pobierno
local disminuyendo el
asistencialismo para
pasar a una logica de
proyecto compartido.

- Garantizar un mejor
acceso a las
tecnologias de
informacién y
comunicacién,

- Mejorar el sistema de
apoyo en becasa
estudiantes de la
comuna que ingresen a
la educacian superior.

Propuesta

Intercambio de experiencias de
optimizacion de recursos, mejorar

| la conectividad, desarrollar

actividades artistico culturales en
algunos sectores secanos,
potenciar las escuelas del sector
secano

Definir funciones de la delegacidn
municipal. Junte con una mision y
visidn

Potenciar y mejorar la gestién
inshtucional de las organizaciones
Comunitarias

Qptimizar trabajo con Comités
Agua Potable Rural.

Programa de trabajo con la
comunidad en la evaluacion de
PLADECO

Crear uninstructivo de
parficipacion comunitaria para las
etapas de disefio, ejecucidn y
evaluacion de proyectos y
programas ejecutados por el
municipio {Mapa de
Oportunidades)

Desarrollar programas de
capacitacidn en alfabetizacion
digital, enfocade al uso de internet
y mejorar el acceso a radio,
telefonia y television

Aumento de becas de residencia,
alimentacion, matricuta,

Indicador

Acciones realizadas,
eventos, achvidades,
capacitaciones, visitas, etc.

| Confeccién de una mision y

visién, Calendario anual,
actualizacién de programa
de atencion.

Registro de atencién

Desarrollar escuelas de
lideres y talieres de
definicién de roles en las
arganizaciones.

Nuimero de Mesas de
trabajo y coordinacion en la
elaboracién de proyectos
de saneamiento Sanitario
con; DOX Municipio ¥
Comités

Actividades comunitarias en

| el trabajo de evaluacidn.

N° de instructivos
distribuidos a la comunidad

Capacitaciones realizadas y
mejoras en las redes de
cemunicacién

N° de aumentos y montos
entregados

Departamento
responsable

Todos

Alcaldia

DIDECO -
DAEM

DIDECO-
SECPLAN

DOM

SECPLAN

Todos los
departamentos

DAEM -
SECPLAN -
Administrador.

Educacidn,
Administrador.

Plazo

Sermestral

Afio 3

Anual

Anual

Alafio 4

Al afio 3

Anuai

Anual.
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Lineamiento 3

DESARROLLO COMUNAL 2014

-2020

Ampliar y fortalecer los programas, lineamientos y acciones que favorezcan ¢l respeto hacia el Medio Ambiente Natural,
Social y Cultural; ¥y que permita preservarlo, valorarlo, potenciarlo ¥ promocionarle dentro de la politica nacienal de
desarrollo sostenible

Objetivo General

Aumentar la
sustentabilidad
del territorio

Objetivos Especificos

- Promover el uso
eficiente del recurso agua
en sectores bajo riego

- Promover acciones para
disminulr los efectos de la
desertificacién

- Desarrollar una politica
de valoracién y
preservacion del recursos
naturales y biodiversidad

- Velar por una relacion
arménica entre mineria,
produccidn agricola ¥
ganadera ¢on el medio
ambiente natural

- Implementar un sistema
mas eficiente de gestidén
de residuos y desarrollar
un plan que permita
eliminar pequefios
vertederos clandestinos
en las quebradas

- Reforestar zonas
estratégicas con
ejemplares nativos y/o
adaptados al territorio

- Desarrollar programas
educativos para
estudiantes de la comuna
donde se promueva una
conciencia de proteccion
del Medio Ambiente y
eficiencia energética

Fropuesta

Desarrollar proyectos de riego
eficlente en1a optimizacion del
recurso agua

| Reforestar zonas viabies de
| preservacion, ¢rear acciones de

contencidn de 1z erosién de las

| cerros, proteger la flora nativa de la

comuna.

Llevar a cabo un plan de educacidn
ambiental que consldere proyectos
de intervencion, actividades de
capacitacion, talleres para
estudiantes, distribucién de
informacién relevante.

Implementar una pelitica de uso del
suels, fiscalizar adecuadamente a las
empresas que desarrollan proyectos
productivos.

Indicador

Proyectos
elaborados

Acciones
realizadas

Proyectos,
acciones,
talleres,
folleteria

Informe de
| propussta de

uso de suelo,
instructivos de
fiscalizacion y
fiscalizaciones

| realizadas

Disefiar un plan sistematico de refiro
de resiguos domiciliarios y
eliminacion de microbasurales

Desarrollar un programa de !
reforestacion participativa que cuente
con la participacién de vecinosfas, |
estudiantes, municipio y Estado

fizalizacion de ialleres, salidas a
terrene, capacitacion a profesores,
distribucion de informacién a los
establecimientos sobre la
preservacion del Medio Ambienta

Plan anual de
gestidn de
resiguos,
eliminacion de
microbasurales

| N°de arboles

plantados y

| acciones

realizadas

N” de talleres,
capacitaciones y
actividades
realizadas

Departamento
Responsable

Desarrollo
productivo

Medio
Ambiente -
DAEM

Medio
Ambiente —
DAEM -
SECPLAN

Medic
Ambiente -
Depariamento
de Obras

Servicios
Generales-
Meadio
Ambiente

Medio
Ambiente —
Educacién

DAEM -
Unidad de
Medio
Ambiente

Plazo

Anual

Anual

Anual

Al afio b

Al afio &

Al afio 4

Semestral
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Dt

Implementar una

politica de
Desarrollo
Cultural
vinculante ¥
participativa

SARROLLO COMURNAI

- Compartir
conocimientos y actitudes
de eficiencia energética v
reutilizacion del agua
entre vecinos

- Incentivar el
conocimiento
astrondmico como una
nueva oportunidad de
desarrollo local

- Conocer, difundir, ¥
preservar las tradiciones y
el patrimonio de |a
comuna

- Apovyar fa produccidn y
difusién de conocimiento
cientifico producido en la
comuna

- Promover en el sistema
educativo 13 valoracidn y
conservacién de |2
identidad cuhiural y
patrimonia local

2014

Realizar talleres de intercambio de
experiencias sobre uso eficiente de
residuos y agua entre vecinos de la
comuna. Rescatar y difundir los
conocimientos y actitudes de
eficiencla en vecinos del sector
Secano

Generar y difundir infermacidn sobre
las ventajas locales con respecto ala
astronomia asi como también
impulsar acciones educatvas gue
promuevan gl conocimiento
astronomico en los establecimientos
de la comuna

Generar espacios en pagina web,
diaric comunal, redes sociales donde
se dé a conocer las caracteristicas
identitarias locales.

Desarrollar eventos artistico-
culturales que pongan el valor la
identidad Jocal

Proceso de Estudio de conformacién
de Corporacién Cultural Municipal

Disefio del Plan Cultural Municipal

Apovar el desarcollo de

| investigaciones clen tificas,

antropolégicas y paleontoldgicas en
el territorlo de la comuna, asi como la
creacién de seminarios, talleres y
otras instancias participativas gue
promyuevan el conacimienta cientifico
producido en Rio Hurtado.

Desarrollar un plan anual de
Educacién Patrimonial para los
establecimientos de la comuna

Talleres
realizados

Generar un plan
educativo
general sobre
astronomia

| Publicaciones

realizadas

Eventos
realizados

Estudio de
viabilidad y

| modeio de auto

gestion

Ndamero de
actividades
Culturales
Realizadas en la
comuna

N° de
participaciones
eninstancias de
investigacion y
difusién de
conocimientos.

Plan anual de
Educacion
Patrimenial

Unidad de
Medio
Ambiente -
DAEM

Medio
Ambiente —
DAEM —
Turismo v
Cultura

| Prensa,

Relaciones
Pubicas,
Administrador
Municipal

Turismo y
Cultura

Turismo
Cultura -
Secplan

Turismo y
Cultura

Educacién —
Turismo y
Cultura -
Medio
Ambiente

DAEM

Anual

Al afio 3

Anual

Anual

Al afto 7

Anual

Anual

Anual
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PLAN DE DESARRCLLO COMUNAL 2014-2020
ESTRATEGIA PARA EL CONTROL DE LA GESTION

Es necesario que desde fos dmbitos, técnicos, politicos y sociales se establezca un criterio de
seguimiento y evaluacién del Plan, como un medio que permita conocer y comprender en qué
medida las acciones desarrolladas en la comuna, han logrado contribuir al propésito expresados en
los objetivos del plan de accidn. Esta herramienta por lo demas puede permitir la identificacién de
factores negativos que incidan en el proceso de ejecucion, permitiendo aplicar correcciones
oportunas.

Los principales aspectos que evalia el control de la gestion es:

* La realizacion de actividades y resultados esperados dentro de los plazos programados

*  Ajusta los costos y acciones programadas
* Hace seguimiento a los proyectos que permitiran cumplir los objetivos propuestos

* Generar reflexion en los equipos de trabajo en vias de un constante perfeccionamiento de
la gestion publica.

Es fundamental, que el trabajo de control de la gestion sea registrado por un equipo encargado de
este aspecto en una comision especifica presidida por el alcalde, entre los directivos se
encuentran, un representante por departamento municipal, al menos un representante del
concejo municipal, un representante de la unidn comunal de Juntas de vecines, un representante
del consejo de s sociedad civil.

Sera la Secretaria de Planificacion Comunal, fa responsable de convocar y llevar el control de los
avances realizados por la comisidn.

Se realiza un trabajo de evaluacion anual, donde se estabieceran las correcciones pertinentes a los
aspectos deficientes v se evidenciaran los logros mas importantes de la gestidn. Los resuitados
deben ser devueltos a los respectivos departamentos con las observaciones pertinentes, lo que
permitird poder hacer las correcciones oportunas derivadas def analisis realizado por la comisidn
de evaluacidn PLADECO.

La estrategia metodoldgica, consiste en la incorporacidn de una planilla que se aplica a cada una de
fas acciones del plan de gestion donde la comisién de evaluacidn PLADECO, sera la encargada de
distribuir por dreas municipales las acciones que reguieren ser informadas de su estado de avance,
los gastos realizados y las reflexiones que subvacen del analisis, como se explica en el siguiente
ejemplo:
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| Lineamiento 1
| Mejorar las condiciones v calidad de vida de los/as vecinos/as de la comuna '

: Objetivos Objetivos Propuesta | Estado de | Gastos Comentarios
| Generales Especificos | avance efectuados
| 1. Crear - Impulsar Disefiar programa

nuevas nuevas de desarrollo

oportunidade | alternativas de agricola

s de empleoy Sustentable

desarrollo | emprendimiento | (enmarcado

econdmico | - Desarrollar dentro del plan de

paralosylas | capacitaciones ordenamiento).

vecings y para la :

vecinas | elaboracidn y
; | postulacion de |
' | proyectos

Por lo tanto, la Secretaria comunal de Planificacion sera la encargada de coordinar el sistema de
evaluacidn propuesto para el PLADECO correspondiéndole las siguientes funciones:

1. Ser la secretaria técnica de evaluacion PLADECO, asesorando a cada direccién municipal y
area de gestién en sus tareas de evaluacion respectivas

2. Convocar a los actores que formaran parte de la comisidn de Evaluacion de PLADECO
semestraimente {en forma separada) y una reunidn general cada afio.

3. Llevar registro y acta de las reuniones de evaluacién PLADECO, que permitan conocer
claramente el estado de avance del plan.

4. Solicitar informes especificos sobre el estado de avance del plan a cada direccién
municipal.

5. Proponer medidas que permitan perfeccionar objetivos, metas, lineamientos y acciones.

6. Emitir un informe anual de estado de avance remitido al alcalde, concejo municipal,
administrador y directivos, este informe ademas debe incorporar los cambios efectuados
con tendencias al perfeccionamiento del programa de trabajo.

7. Mantener actualizados los antecedentes del diagnéstico global y sectorial a medida que se
generen nuevos datos, sobre tode en la situacién estadistica actual producto de los censos
venideros.

8. Entregar una evaluacién cualitativa, del estado de avance del Plan la que responderd a los
¢riterios dptimo, bésico y critico dependiendo del analisis del estado de avance reportado
en cada area.

Por l¢ tanto a cada director, le corresponde aportar los datos requeridos para mantener el
seguimiento adecuado del Plan y su evaluacion.
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